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RESUMEN EJECUTIVO

La oferta de servicios tecnol 6gicos agropecuarios en €l tropico de Cochabamba tiene severas
limitaciones en cuanto ala calidad y sostenibilidad de sus funciones. A esta situacion se suma
el hecho de que las Reformas del Estado impulsan acciones tendientes a modernizar las
funciones del Gobierno, respecto a los servicios de generacion y transferencia de tecnologias
agropecuarias, con una tercerizacion de servicios a otros actores. También es preciso anotar la
temporalidad del financiamiento paralos programas de desarrollo alternativo.

Por la situacion anotada anteriormente, se hace necesario afrontar un nuevo desafio en las
tareas de desarrollo tecnolégico del Chapare. En este contexto, CONCADE/DAI, y las
autoridades del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, y Desarrollo Rural (MAGDR), a través
del Viceministerio de Desarrollo Alternativo(VIMDESALT), determinaron la necesidad de
establecer una politica que permita precisar un nuevo marco ingtitucional para garantizar la
sostenibilidad de las funciones y servicios de investigacion y transferencia de tecnologia en la
region del Chapare. Como resultado del estudio efectuado se establecio la necesidad de
fortalecer 5 areas funcionales: i) investigacion, ii) asistenciatécnicay extension, iii) semillasy
plantines, iv) control de calidad y sanidad y v) capacitacion a nivel técnico.

El conjunto de los servicios tecnoldgicos identificados son: i) capacitacion y validacion de
informacion tecnoldgica, ii) generacion de tecnologias en cadenas de produccion, iii)
investigacion participativa, iv) promocion y coordinacion de los programas de desarrollo
dternativo, v) asistencia técnica en produccion con enfoque de cadena, vi) capacitacion y
transferencia a productores, vii) programas y materiales de difusion masiva, viii) manejo de
material genético élite, ix) multiplicaciéon y comercializacion de material vegetal, x)
monitoreo, identificacion y métodos de control de plagas y enfermedades, xi) eficiencia en el
control de calidad de insumos, xii) certificacion fito y zoo sanitaria de productos, xiii)
adecuada calidad de semillasy plantinesy xiv) capacitacion anivel técnico

Posteriormente, se analizaron diferentes opciones institucionales con lafinalidad de identificar
las alternativas mas viables que permita la sostenibilidad de los servicios identificados. Se
estudiaron las siguientes opciones, entre otras. i) mantenimiento de la situacion actual, ii)
reestructuracion de los servicios, iii) privatizacion de todos los servicios, iv) contratacion
parcial de servicios, v) creacion de una fundacién y un instituto privados, vi) creacion de un
instituto nacional especializado en cultivos tropicales perennes, vii) contratacion de servicios
de extensiéon por medio de grupos de agricultores y viii) creacién de un sistema de control de
calidad y certificacion de productos de desarrollo aternativo.

Se recomienda la creacion de una fundacién/instituto, que tendra como mision principal
proveer servicios de innovacion tecnoldgica, enfatizando la capacitacion y la investigacion.
Los mecanismos privados tendran prioridad en la provision de algunos servicios, como la
asistencia técnica y la multiplicacion de semillas y plantines. En todo caso préactico se dara
prioridad ala contratacion de servicios aterceros.
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SERVICIOS TECNOLOGICOS AGROPECUARIOSY SU SOSTENIBILIDAD
EN LA REGION DEL CHAPARE

l. ANTECEDENTES

A partir de la década de los afios 80, se establecen las bases para dar inicio a Programa de
Desarrollo Alternativo en el Chapare tropical, como una respuesta a la necesidad de generar
aternativas tecnol 6gicas para promover e desarrollo agropecuario de la regién. Dicho desafio
se encar0 a través de las Estaciones Experimentales de La Jota y Chipiriri por parte del
Gobierno Central, asi como e Centro Experimenta del Valle de Sajta por parte de la
Universidad Mayor de San Simén (UMSS). En las dos primeras estaciones se enfatizo en el
mejoramiento de cultivos anuales y perennesy, en menor escala, en estudios agrondmicos. En
cambio, los estudios sobre actividades pecuarias, particularmente en bovinos, fueron muy
escasos. En € Valle de Sajta se dio mayor atencién a la ganaderia bufaling, a las actividades
forestales y recientemente a manejo de la ganaderia bovinay cria de tilapia. Cabe sefialar que
por determinacion de las autoridades gubernamentales, a partir del afio 1996 la Estacion de
Chipiriri fue transferida a las fuerzas armadas de la nacion.

Durante el proceso de desarrollo agropecuario, se contd con €l apoyo técnico en investigacion
e introduccion de material genético, en particular de frutas tropicales. El proyecto PRODES
impulsd el desarrollo de plantaciones de pifia, cacao y tembe; el Proyecto de Desarrollo del
Chapare apoy6 con laintroduccién de material genético nuevo y desarrollo de tecnologias que
permiten incrementar ingresos econoémicos por unidad de superficie; el Proyecto CORDEP y
mas recientemente CONCADE/DAI, ambos impulsando y consolidando € desarrollo de los
cultivos més promisorios mediante la investigacion participativay la utilizacion de tecnologias
viables, através de proyectos de extension privados.

I1. INTRODUCCION

El modelo tradicional de los servicios de tecnologia agropecuaria en e tropico de
Cochabamba tiene serias dificultades en cuanto a la capacidad de respuesta a la dindmica de
requerimientos en el contexto de las cadenas agroalimentarias y sobre todo la sostenibilidad.
Por otra parte, en virtud de las Reformas del Estado —consistente en i) la modernizacion de las
funciones del Gobierno, ii) las nuevas politicas del pais respecto a los servicios de generacion
y transferencia de tecnologias agropecuarias, con tercerizacion de servicios a otros actores,
sumado a esto iii) la temporalidad del financiamiento a través de los programas de desarrollo
aternativo— se hace imprescindible afrontar un nuevo desafio en la tarea de desarrollo
tecnol égico en el Chapare.

Por lo sefidado, se prepard e presente documento referido a “Servicios Tecnolgicos
Agropecuarios y su Sostenibilidad en el Chapare” con lafinalidad de presentar una propuesta,
cuyo objetivo es impulsar la innovacién tecnoldgica en forma sostenible en e tropico de
Cochabamba.
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1. Proposito dela Consultoria

El desarrollo de la presente consultoria fue establecido como prioritario por los miembros de
CONCADE, debido ala necesidad de establecer un nuevo marco institucional para garantizar
la sostenibilidad de las funciones y servicios de investigacion y transferencia de tecnologia en
laregion del Chapare.

En este sentido, € grupo de profesionales contratados para este efecto se planted e siguiente
propésito: “formular y proponer las estrategias institucionales que apuntan a la sostenibilidad
de las funciones identificadas en e campo de innovacién tecnol égica, especificando el apoyo
que podria brindar e CONCADE en la implementacion del modelo sugerido,
compatibilizando las estrategias institucionales propuestas por e Programa de Servicios
Agropecuarios (PSA), a través del Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA) y
el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG)”.

2. Metodologiade Trabajo

Para llevar a cabo la labor encomendada, € equipo de consultores tuvo a su disposicion un
amplio nimero de documentos relacionados con el Programa de Desarrollo Alternativo y otros
vinculados con € proposito de esta consultoria. En adicion a la lectura de los documentos el
equipo consultor realizé un buen nimero de entrevistas a personas involucradas directamente
e indirectamente con la gjecucion del Programa. Entre otros directivos y técnicos se entrevistd
a representantes de: PDAR, IBTA/Chapare, DAI, Proyecto C-23, PRAEDAC, PRODEVAT,
TAC, Empresas de Extensién (CIAPROT, CODELCA, INDASA y WINROCK-SAIBOL),
empresas activas en el Chapare, asociaciones de productoresy otros.

También se realizo una visita de campo a Chapare, con lafinalidad de conocer las actividades
técnicas que se desarrollan en la Estacién Experimental de La Jota, tanto en los laboratorios de
fitopatologia, entomologia, suelos biotecnologia'y MIP como en las parcelas experimentales
de banano, palmito, pimienta, cultivos anualesy viveros en general.

Asimismo, se visitaron a las siguientes entidades: INDASA; Agencia de Extensién de PDAR
en lvirgarzama, Proyecto C-23; Tecnolégico Agropecuario Canada (TAC); Empresas
Empacadoras de Pamito BOLHISPANIA e INDATROP; casas comerciaes de agroquimicos
en las localidades de Chimoré y Sinahota, Santa Cruz de la Sierra (también importadora de
maguinaria agricold) y la ciudad de La Paz; oficinas de IBTA/Chaparey DAI en Villa

Tunari.

También se visitaron las instalaciones de la Fundacion para Investigacion y Promocion de
Productos Andinos (PROINPA) y de la Camara de Empresarios Privados, Filial Chapare en
Cochabambay del CIAT en laciudad de Santa Cruz de la Sierra.

Posteriormente, el equipo consultor realizo trabajo de gabinete con € fin de discutir y resumir
el conocimiento adquirido en las etapas previas, através de un marco légico. Como resultado
del presente trabgo de consultoria se prepard la presente propuesta sobre Servicios
Tecnol 6gicos Agropecuarios y su Sostenibilidad en la Region del Chapare, donde se describen
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las estrategias institucionales para su aplicacion y puesta en marcha. Dicha propuesta fue
sometida a consideracion y aprobacion del Grupo Estratégico de CONCADE, en esta
oportunidad conformado por e Ing. Waldo Telleriadel VIMDESALT, € Ing. Carlos Saraviay
el Lic. Francisco Dupleich del PDAR, e Dr. Kenneth Wiegand, €l Ing. Richard Fisher de
USAID Yy € Sr. Steve Huffstutlar, Director de CONCADE/DAL.

Con € visto bueno de este grupo, emitido en fecha 6 de noviembre del 2000, se entr6 a
proceso de concertacion con los diferentes programas coordinados por PDAR y CONCADE
para proceder alaredaccion del presente documento.

El grupo consultor contd con la cooperacion y coordinacion de las siguientes personas. Dr.
Lawrence Szott, Dr. Preston Pattie por D.A.l. y € Ing. Ricardo Alem de IBTA/Chapare. En la
primera etapa de la presente consultoria participo el Dr. Richard Sawyer.

3. Tematicade Andlisis

La estructura de presentacion del presente informe esta organizada de tal manera que permite
una conceptualizacion integral de la problemética de desarrollo tecnolégico en la region del
Chapare, para posteriormente plantear |as estrategias institucionales que promuevan, en forma
sostenible, el establecimiento de servicios tecnol6gicos agropecuarios, asi como € rol de las
entidades publicas y privadas para impulsar los esfuerzos orientados a lograr el desarrollo
agropecuario y econémico del trépico de Cochabamba.

Por lo sefidado anteriormente, € documento en cuestion consta de los siguientes temas:
Perspectiva Global, Diagndstico General, Servicios Tecnologicos Requeridos, Andlisis
Ingtitucional y Propuesta de Estrategias Institucionales. En cada uno de los capitulos, se
trataron especificamente las éreas funcionales de Investigacion, Asistencia Técnica y
Extensién, Produccion de Semillas 'y Plantines, Control de Calidad y Sanidad, y Capacitacion
a Nivel Técnico, identificados como prioritarios para € futuro desempefio del Programa de
Desarrollo Alternativo del Chapare.

1. PERSPECTIVA GLOBAL

En esta seccion se describe sucintamente el marco politico y socio econdémico actual de la
region del Chaparey del Programa de Desarrollo Alternativo, en tanto sean de relevancia para
la presente consultoria.

La evolucion de la economia de la coca tuvo su maxima expresion a mediados de la década de
los afios 80 al amparo de un mercado ilicito cada vez més creciente. Ante este panorama tan
preocupante para €l pais, €l gobierno disefia acciones para combatir este flagelo, estableciendo
prioridades en las agendas politicas del gobierno, culminando con la promulgacion de la Ley
1008 acompariada por otras disposiciones legales que establecen sanciones a las actividades
relacionadas con la produccion de la hoja de coca.
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Como resultado de estas medidas, la produccion de la hoja de coca se encuentra en franca
decadencia en los Ultimos afios, situacion que contrasta con un moderado y permanente
mejoramiento de la economialicita, promovida por el Programa de Desarrollo Alternativo. Por
primera vez en los ultimos 30 afios, la economia licita supera los ingresos generados por la
economia ilicita y da asi inicio a la etapa de transicién/consolidacion del Programa de
Desarrollo Alternativo.

La etapa de transicion/consolidacion se entiende como el cambio de una economiailegal por
otra licita, en la cual e financiamiento privado debera dominar a financiamiento publico en
un medio en € cual se presentan mejores oportunidades para la produccion agricola comercial
desde & punto de vista de cadenas agro alimentarias, ademas de la produccion agricola
destinada a la seguridad alimentaria dominante en la region. Como parte de la etapa de
transicion/consolidacion pueden considerarse otras acciones de tipo politico para la toma de
decisiones que, por ser generales, afectan alaregion del Chapare.

En primer lugar y en virtud de la Ley de Descentralizacion Administrativa, el Estado boliviano
determina la cancelacion de las actividades del Instituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria (IBTA), Unica institucion encargada de labores de investigacion agricola en el
ambito nacional y delega la administracion de las Estaciones Experimentales a las
correspondientes prefecturas departamentales, con excepcion de las Estacion Experimental de
La Jota.

Como consecuencia de esta decision, se promueven acciones para establecer un modelo de
articulacién entre los sectores publico y privado conducentes a la modernizacion del agro a
través del Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA) y el Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG). Para el megjor desempefio de su
mision, e SIBTA estd sustentado por cuatro Fundaciones para €l Desarrollo Tecnologico
Agropecuario (FDTAS) correspondientes al Altiplano, Chaco, Trépico Himedo y Valles.

El SIBTA, creado mediante Decreto Supremo No 25717, tiene como finalidad incrementar y
optimizar la inversion publica y privada en procesos de desarrollo de la produccién
agropecuaria en forma sostenible, mediante la prestacion de servicios no financieros,
vinculados a la innovacion de actividades de la cadena agro alimentaria, promoviendo asi una
agricultura competitiva y sostenible. En esta tarea, serd fundamental el uso raciona y
sostenible de los recursos naturales, asi como la preservacion del medio ambiente. El
SENASAG creado mediante Decreto Supremo No 25729, entre otras tiene la siguiente
competencia: certificacion de la sanidad agropecuaria e inocuidad alimentaria de productos de
consumo nacional, de exportacion e importacion.

En segundo lugar, esta la decision politica del Gobierno Nacional para consolidar €l programa
“COCA CERO’ hasta fines del presente afio. Dicha medida coadyuvara positivamente a
impulsar e cumplimiento de las metas y objetivos del Programa de Desarrollo Alternativo,
mediante la promocion de cultivos licitos, tanto desde € punto de vista de exportacién como
de subsistencia.

En tercer lugar esté latemporalidad del apoyo financiero, por parte de los donantes, que incide
en la sostenibilidad de los programas de desarrollo aternativo.
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Por lo sefidlado anteriormente, en e contexto de las actividades productivas del tropico de
Cochabamba, esto implica una transicion de politica que obliga a fortalecer un sistema de
oferta (publico y privado) para responder a una demanda creciente de servicios tecnol 6gicos
agropecuarios.

V. DIAGNOSTICO GENERAL

Inicialmente, el enfoque de lainvestigacion agropecuaria en € Chapare fue mayormente € de
adaptar cultivos y alternativas tecnoldgicas a las condiciones de dicha region, bago la
responsabilidad del Proyecto IBTA/Chapare, con mayor énfasis en los trabajos de
mejoramiento genético respecto a los estudios agrondémicos, tanto en cultivos comerciales
como de seguridad alimentaria. En el campo pecuario los estudios se han orientado al mangjo
de ganaderia bovina principalmente, asi como de pastosy forragjes.

Otra actividad ha sido la multiplicacion y distribucién de material vegetal, mejorado tanto
cultivos anuales como perennes, y es una funcion casi exclusiva del Proyecto IBTA/Chapare,
con poca participacion del sector privado.

Los proyectos de generacion de tecnologia agropecuaria se han desarrollado por rubro,
considerando en forma parcial |os diferentes componentes de la cadena agro alimentaria, como
poscosecha, agro industria y comercializacion. Si bien los resultados obtenidos han sido
alentadores, recientemente y através del Proyecto CONCADE/DAI se estén estableciendo las
bases para lograr €l concurso y la participacion de todos los actores publicos y privados en la
tarea de desarrollo alternativo en el tropico de Cochabamba. Entre los usuarios finales de la
innovacion tecnologica se pueden sefldar a las empresas privadas, asociaciones de
productores, programas y proyectos con financiamiento internacional, universidades,
municipiosy otros.

Ante este panorama, en e contexto de la elaboracion de la presente politica se identifican
factores clave que necesitan mejoras para lograr € desarrollo tecnolégico sostenible en €l
Chapare, los mismos que constituyen la “propuesta de estrategias institucionales’ que es
preciso aplicar afin de optimizar las actividades del Programa de Desarrollo Alternativo hacia
el futuro. Dentro de los factores clave se encuentran los siguientes:

La necesidad de generar y captar informacion cientifico técnica, para asegurar la
competitividad de la “agricultura comercial” del Chapare en e contexto nacional e
internacional. Se constituye como mas significativa la generacion y aplicacion de
conocimientos locales a través de un programa permanente de investigacion frente a la
captacion y aplicacion de la informacion existente. El esquema presentado en la Fig 1.
puedeilustrar esta situacion.

Los roles y la participacion que tienen los municipios, la empresa privada y las
organizaciones de productores en e engrange del desarrollo alternativo estan
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medianamente definidos; situacion que tiene incidencia negativa en la sostenibilidad de
los servicios tecnol 6gicos agropecuarios.

La participacion de demandantes de servicios en e proceso de planificacién del Programa
de Desarrollo Alternativo es escasa. Esta situacion ha impedido que las actividades de
desarrollo tecnologico emprendidas en el Chapare sean internalizadas por la mayor parte
de los agricultores de laregion, lo cual afecta en la respectiva toma de decisiones respecto
al desarrollo agropecuario de laregion.

FIGURA 1. ETAPA DE TRANSICION/CONSOLIDACION

——DESARROLLO /\
—— ALTERNATIVO
——COCA-COCAINA
Mo mento de
/ \ Transicién
%\>

INTENSIDAD DEL CICL:

TIEMPO EN ANOS

Lanecesidad de involucrar alos sectores ligados a productos de “seguridad alimentaria’ y
“comerciales’, diferenciando €l tipo de servicio requerido en cada caso

Falta generar informacion cientifico tecnolégica en virtud del enfoque de cadenas agro
alimentarias, en particular para los cultivos comerciales. El hecho de tomar en cuenta los
componentes de poscosecha, agro industria y comercializacion, en la generaciéon de
conocimientos, brindara mayores posibilidades a la competitividad de los productos de
desarrollo alternativo.

La vinculacién entre los procesos de investigacion y extension es incipiente. Mientras no
existan mecanismos y estrategias que permitan una accion integrada entre estos servicios
y la participacion de los usuarios de desarrollo tecnologico, sera poco probable precisar
los factores limitantes de la produccion agropecuariay forestal en el Chapare.
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La sostenibilidad del sistema de asistencia técnica y extension con financiamiento
unilateral del CONCADE es dudosa, més aln cuando se ha estimado la conclusion de la
cooperacion financiera para el afio 2003.

Falta una mgor vinculacion de los procesos de extension y generacion de conocimiento,
con los usuarios del sistema constituido por los municipios, empresa privada y
organizaciones de productores principa mente.

Se hace poco uso de los medios de comunicacion masiva para socializar los sistemas de
transferencia de tecnologia en el Chapare, como medios radiales, televisivos y otros. Como
consecuencia de esta falencia, las innovaciones tecnoldgicas generadas en € tropico de
Cochabamba para los cultivos considerados en |los programas de desarrollo alternativo,
sistema de mercado y precios, poscosecha, agro industria, entre otros, son escasamente
conocidas por los productores.

El programa actual de produccion de material genético élite es necesario y técnicamente
adecuado. Esta responsabilidad tiene un valor estratégico, més alin cuando |os programas
de desarrollo alternativo son de largo aiento.

La ubicacién de huertos en la Jota restringe la posibilidad de considerar otros sitios para el
establecimiento del programa de mejoramiento genético. El establecimiento de nuevos
huertos con material genético éite, en otras zonas del Chapare, encarecerian
significativamente esta actividad.

La demanda institucional de semillas y plantines esta condicionada a financiamiento del
Programa de Desarrollo Alternativo. Mientras no se desarrolle la capacidad de oferta y
demanda por material vegetal mejorado, con participacion privada, esta actividad sera
poco sostenible. El sistema actual de multiplicacion de semillas y plantines limita la
participacion del sector privado.

La formacion de los recursos humanos en cultivos tropicales es insuficiente. Esta situacion
limita las posibilidades de éxito del Programa de Desarrollo Alternativo. Las acciones
futuras de la actividad agropecuaria y forestal en € tropico de Cochabamba, debe
considerar la capacitacion del personal técnico en aspectos de manejo y conservacion de
recursos naturales (suelo y agua), sistemas de produccion y cadenas agro alimentarias. Esta
capacitacion deberd estar dirigida al personal técnico de todas las entidades e ingtituciones
publicas y privadas con presencia fisica en la region. Sobre la base de programas
especiales debe involucrarse también a agricultores y promotores.

Se requiere un mayor adiestramiento en sistemas y métodos de extension agricola,
aspectos de gerencia y comerciales, asi como en disciplinas emergentes (por ejemplo
poscosecha, agro industria, etc).
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V. SERVICIOS TECNOL OGICOS REQUERIDOS PARA EL FUTURO

Sobre la base del diagnéstico realizado en la seccion 11, a continuacion se describe el listado
minimo de servicios tecnol égicos requeridos para promover € desarrollo aternativo sostenible
del sector agricola en el Chapare. Los servicios de variada indole para la region del Chapare,
deberan enfatizarse en los siguientes grupos de accién: cultivos perennes tropicales, cultivos
anualesy ganaderia. También se tomaran en cuenta actividades relacionadas con las siguientes
areas temdticas. aspectos socioecondémicos, agro ecosistemas, mecanizacion agricola,
proteccion vegetal, mango de recursos naturales (suelos/agua), agricultura organica,
poscosecha y transformacion de la produccion primaria e impacto ambiental. Los servicios
tecnol 6gicos identificados son |os siguientes:

1. INVESTIGACION
En esta area funcional seidentifican los siguientes servicios:
1.1 Captacion y Validacion de Informacién Tecnol6gica

Con €l propdsito de acelerar la disponibilidad de alternativas tecnol6gicas para las diferentes
actividades involucradas en €l Programa de Desarrollo Alternativo, sera necesario enfatizar en
la busgueda de la informacién técnica disponible en otras regiones del pais o en € exterior,
cuyas condiciones para la generacion de tecnologia son similares a la del trépico de
Cochabamba. Naturalmente, el proceso de adaptacion de tecnologias deberainvolucrar latarea
de validacion y gjuste de las tecnologias a las condiciones ambientales, sociales y econdmicas
del Chapare; esta etapa contara con amplia participacién de todas las instancias involucradas
en el desarrollo tecnol égico.

El servicio de captacion y validacion de informacién tecnol 0gica, permitira acelerar el proceso
de transferencia de tecnologia agropecuaria hacia los usuarios, y asi disminuir € tiempo y
costos de su gecucion. Para su aplicacion es necesario contar con un adecuado servicio de
sistemas informéticos y un eficiente manejo de base de datos.

El sistema de computacion actual, permite tener acceso a un sin nimero de documentos
técnico cientificos u otros mecanismos especializados, donde los usuarios podran disponer, en
periodos relativamente cortos, de lainformacién demandada para atender 1a problematica de la
produccion agropecuaria desde e punto de vista de cadenas productivas. Es preciso sefiadar
que, dadas las condiciones sociales y econdmicas particulares del Chapare, este servicio debe
extremar los esfuerzos necesarios para disponer de la informacion tecnolégica precisa y
sostenible ambientalmente.

Se espera que los requerimientos de captacion de tecnologia para la region del Chapare,
provengan de varios sectores, entre ellos de investigadores, de quienes redizan la
transferencia, empresarios, productores, estudiantes, gerentes y administradores, entre otros.
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1.2 Generacion de Tecnologias en Cadenas de Produccion

Conforme avanza el desarrollo agricola de una region, surgen una serie de necesidades en la
cadena de produccion, las cuales son dificiles de resolver através del proceso de captacion y
validacion de informacion tecnol 6gica antes mencionados. En esta situacion se hace necesario
contar con una instancia altamente especializada, capaz de responder a la demanda de
investigacion de los usuarios de la region. Esta accion, desarrollada por un servicio de
generacion de tecnologias, permitira crear y fortalecer el mercado de servicios de innovacién
tecnologica en torno a Programa de Desarrollo Alternativo en el contexto de cadenas agro
alimentarias.

En el enfoque de cadenas de produccion es tan valido investigar sobre temas de mejoramiento
de précticas agrondmicas —por gemplo efectividad en €l uso de plaguicidas y fertilizantes—
como en aspectos de adopcidn de tecnologia, estimacion de costos de produccion o evaluacion
de pérdidas poscosecha, transformacion de la produccion primaria 'y otros. Sin embargo, se
deben evitar investigaciones fuera del contexto productivo y, con mayor razon, sobre temas de
poca relevancia paralas necesidades del sector productivo de la zona.

El establecimiento de prioridades de investigacion, atendidos por € Programa de Desarrollo
Alternativo, se hara en funcién de la importancia social y econdémica de los diferentes rubros,
considerados tanto en cultivos comerciales como de seguridad alimentaria. Sobre la base de
priorizacion de lo rubros de investigacion, serian establecidos los eslabones e interacciones
gue seran atendidos en cada una de | as cadenas agro alimentarias.

La generacion de aternativas tecnol 6gicas debe considerar la necesidad de coordinar con otras
entidades, tanto publicas como privadas, nacionales como internacionales, con la finalidad de
tener acceso a parametros técnico cientificos que faciliten e trabajo de investigacion
agropecuaria.

1.3 Investigacion Participativa

La investigacion participativa, en la actualidad, se constituye en una alternativa viable para
involucrar a los diferentes usuarios finales de la innovacién tecnoldgica, cuya estrategia de
participacion permitira facilitar la toma de decisiones respecto a la adopcion de tecnologias
referidos a cultivos comerciales y de seguridad alimentaria.

El modelo actual de transferencia de tecnologia en el Chapare contempla la accion de
investigacion participativa, como un pilar importante del proceso de generacion de
tecnologias. La investigacion participativa es un mecanismo importante para bajar 1os costos
de las tecnologias transferidas;, aumentar la capacidad analitica de los productores; adaptar
tecnologias, a las condiciones particulares de las fincas; y asegurar una adopcion méas amplia
de tecnologia. No obstante, la demanda de tiempo de investigadores y extensionistas requerida
por esta actividad, la necesidad de involucrar a los agricultores, procesadores industriales,
comercializadores y otros en e proceso de planificacion, gecuciéon y seguimiento de ensayos
de investigacion en finca cuenta con amplia aceptacion.
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Teniendo en cuenta que esta actividad es relativamente nueva en € Chapare, se prevé una
demanday por lo tanto debe prestarse €l servicio. A mediano plazo, debe evaluarse la bondad
de este sistema con €l fin de considerar su pertinencia.

2. ASISTENCIA TECNICA Y EXTENSION

En el &rea funciona de Asistencia Técnica (servicios solicitados a través de la demanda) y
Extension (conocimientos que el Estado considera necesarios de transferir), se requieren los
siguientes servicios.

2.1 A Requerimiento delos Programas de Desarrollo Alternativo

Por necesidades de planificacion y seguimiento del Programa de Desarrollo Alternativo, se
requiere generar informacion relacionada con la promocion y produccion de cultivos licitos y
con indicadores que apoyen su consolidacion. Este tipo de servicio es esencia solamente para
las actividades del CONCADE y por tanto no sera necesario su continuacion ala finalizacion
del mismo.

La recopilacion de informacion serda desarrolla por una instancia especiadizada capaz de
mangjar dicha documentacion con los siguientes fines. retroalimentar informacion para
optimizar las necesidades de desarrollo alternativo y facilitar los procesos de definicion de
politicas y estrategias de accion prioritarias en € periodo de transicion/consolidacion del
Programa de Desarrollo Alternativo.

2.2 Asistencia Técnica en Produccion con Enfoque de Cadena

En el contexto de creacion y fortalecimiento tanto de la demanda como de la oferta de un
mercado competitivo de innovacion tecnoldgica, € servicio de asistencia y extension debe
orientar sus acciones sobre la base de las siguientes funciones principales.

Brindar asesoramiento y seguimiento técnico al proceso productivo, tomando en cuenta los
diferentes edabones e interacciones existentes en las cadenas agro aimentarias
establecidas.

Apoyar la organizacion de la produccién y de los grupos de productores y su enlace con la
comercializacion, basado en criterios socio econdmicosy ambientales.

Apoyar a los agricultores y los empresarios en el proceso de acopio y poscosecha, todo
integrado con la comercializacion, el crédito y el fortalecimiento institucional.

El presente servicio debe darse en e contexto del Programa de Desarrollo Alternativo y en
gran parte financiado con fondos privados.
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2.3 Capacitacion y Transferencia

Para megjorar e proceso productivo, asi como la calidad del proceso de transferencia de
tecnologia, se hace necesario un programa permanente de capacitacion a los agricultores y a
los promotores del Chapare; asi como establecer los mecanismos para facilitar el proceso de
experimentaci dn/adaptacion de los agricultores. Parafacilitar el cumplimiento de las funciones
antes sefialadas, sera necesario crear y fortalecer los sistemas de organizacion de productores;
asi como establecer |os mecanismos y estrategias de capacitacion, tanto en el ambito nacional
como en otros paises donde se dispone de conocimientos de punta respecto a los rubros
productivos de interés para el trépico de Cochabamba.

Este servicio, de naturaleza publica, también sera promovido por € Programa para apuntalar €l
desarrollo sostenible de los cultivos inmersos en desarrollo alternativo.

2.4 Programasy Materiales de Difusion Masiva

La elaboracion y difusién masiva de programas y materiales relacionados con las actividades
de innovacion tecnolégica en el Chapare, deberdn constituirse en actividades importantes con
el propdsito de socializar la informacion tecnologica del Programa. Dicha actividad puede
mejorarse sustancialmente con la utilizacion de programas radiales, televisivos y de
publicacion en forma masiva de material escrito.

Este tipo de servicio, esta disefiado para mejorar €l proceso de transferencia de conocimientos
hacia adentro, es decir hacia € usuario que tiene intereses en € area del trépico de
Cochabamba, aunque también puede utilizarse para ampliar € conocimiento general de las
actividades de desarrollo alternativo en otros ambitos de la sociedad civil.

3. SEMILLASY PLANTINES

Para la produccion de Semillas y Plantines es preciso diferenciar dos etapas. la primera
correspondiente a produccion de material genético élite y la segunda a la multiplicacion de
material vegetal comercial. Para este propdsito se sugieren |0s siguientes servicios.

3.1 Mangjo de Material Genético Elite

Esta actividad tiene € fin de preservar material vegetal de importancia estratégica desde €l
punto de vista de seguridad alimentaria y comercial. Dicha responsabilidad compromete
asumir los elevados costos que involucre la importacion, prospeccion, o manegjo de dicho
material y garantizar la calidad de la produccion de semilla basica

Las principales actividades de este servicio consistiran en: introduccion y adaptacion de
material genético promisorio, recoleccion y evaluacion de este tipo de material en e pais,
mantenimiento y la evaluacion de bancos de germoplasma de diferentes especies y huertos de
plantas madre, asi como la produccién de material genético basico. Para esta Ultima funcién se
podra utilizar, en forma adicional, de técnicas de biotecnologia, como son € cultivo de tejidos
y €l cultivo in vitro.
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La formulacién de los registros de informacion correspondientes a cada uno de |os ecotipos o
cultivares considerados, asi como la certificacion de la calidad y sanidad del material genético
producido y e intercambio de la documentacion respectiva, serén tareas complementarias en
el presente servicio.

3.2 Multiplicacién y Comercializacion del Material Vegetal

La etapa posterior a la produccion de material genético élite consiste en la multiplicacion y
comercializacion de semillas y plantines. Esta actividad, puede ser conducida por encargados
de viveros privados, a los cuales se les puede transferir esta responsabilidad. Este servicio es
fundamental para el impulso de las actividades de desarrollo aternativo, en particular de los
rubros“comerciales’.

A fin defacilitar el desarrollo de este servicio através de la actividad privada, se enfatizara en
el desarrollo de un programa agresivo de capacitacion, para las etapas de multiplicacion (a
partir de hijuelos, esquejes, plantas injertadas, cormos, rizomasy semillas) y comercializacion.
Para la propagacion adecuada del material comercial, se tomara en cuenta las diferentes fases
establecidas para el efecto: multiplicacion, aclimatacion y endurecimiento.

4. CONTROL DE CALIDAD Y SANIDAD

Para el control de calidad de insumosy de la calidad y sanidad de productos agropecuarios se
requieren |os siguientes servicios:

4.1 Monitoreo, Identificacion y M étodos de Control de Plagasy Enfermedades

Con el propésito de asegurar que las plagas y enfermedades, que puedan atacar a los cultivos
del Chapare no se expandan y que su control no afecte de forma adversa a medio ambiente de
laregion, se necesita un servicio de identificacion, monitoreo y establecimiento de métodos de
control eficientes. Este servicio requiere personal calificado y disponibilidad de los medios
necesarios para ser eficaz, por lo cua agunas de sus funciones deberan ser suplidas por el
Programa. Sin embargo, las labores de monitoreo, pueden ser susceptibles de privatizacion.

Para el desarrollo adecuado de este servicio, para e control, prevencion y erradicacion de
plagas y enfermedades, se requiere una fuerte interrelacion con los servicios nacionales de
sanidad agropecuaria legalmente constituidos, asi como una coordinacion permanente con
entidades nacional es e internacional es abocadas a este tema.

4.2 Asegurar laEficienciaen el Control de Calidad de Insumos

Las regulaciones internacionales sobre uso de agroguimicos hacen necesario €
establecimiento de un programa de control de calidad de estos productos, con € fin de evitar
problemas de contaminacién ambiental, rechazo de productos de exportacion tratados con
productos prohibidos y € abuso a los agricultores por parte de comerciantes que adulteran los
productos. El aseguramiento de calidad de insumos es costoso y muy especializado, por 1o que
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se espera que los usuarios sean los que identifiquen casos especificos que requieran
seguimiento, labor que se contratara con laboratorios disponibles en € pais.

Para esta tarea sera fundamental tomar en cuenta las disposiciones legales en actual vigencia
en el paisy los convenios previamente firmados por las autoridades nacionales, estableciendo
nuevos convenios y acuerdos necesarios para garantizar €l uso eficiente y sostenidos de los
agroquimicos. Los proveedores de insumos agricolas y agrogquimicos desempefiaran un papel
decisivo en esta labor.

4.3 Apoyar en e Proceso de Certificacion Fitoy Zoo Sanitaria de Productos

El servicio de certificacion de productos importados o de exportacién es indispensable para €l
desarrollo alternativo. Este servicio, ademas requiere de controles internos y de frontera, para
asegurar que los productos sujetos a transporte no lleven consigo agentes causales de plagas y
enfermedades que podrian afectar el desarrollo sostenible del Chapare. Dado que €l pais
cuenta con una ingtitucion encargada de velar por este tipo de servicio, esta actividad es
susceptible de mejorar s, la instancia estatal encargada de estos asuntos, cuenta con las
facilidades en laregion.

Las funciones més importantes de este servicio son coordinar: i) e establecimiento de
sistemas de vigilanciay diagnostico de plagas y enfermedades, ii) la certificacion de sanidad
agropecuaria de los principales productos de exportacion del Programa de Desarrollo
Alternativo y iii) la reglamentacion de los requisitos sanitarios para la importacion de material
vegetal principamente.

4.4 Asegurar la Adecuada Calidad de Semillasy Plantines

La responsabilidad de velar por la calidad de semillas y plantines en Bolivia recae sobre el
Programa Nacional de Semillas. Para que esta actividad se lleve a cabo eficientemente en el
Chapare es necesario establecer un convenio, entre e Programa de Desarrollo Alternativo y la
Oficina Regional de Semillas, de manera que el material genético que se utilice en la region
del trépico de Cochabamba tenga la calidad requerida por |os agricultores.

Con lafinalidad de hacer sostenible este servicio, se estableceran mecanismos de cooperacion
técnicay financiera con entidades nacionales e internacionales, donde la participacion privada
ira asumiendo roles mas importantes, en el marco de las politicas establecidas para el efecto.

5. CAPACITACION EN EL AMBITO TECNICO

La capacitacion se constituye en e pilar fundamental para asegurar € crecimiento positivo de
las actividades de desarrollo alternativo en el Chapare. En este sentido, debe disefiarse un
programa que preste e servicio de capacitacion técnica a los sectores empresarial, directivos,
administradores de empresas, investigadores, extensionistas y otros técnicos que laboren en €l
Chapare.
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Este servicio puede ofrecerse a través de una oficina encargada de mantener vinculos con
entidades nacionales e internacionales de educacion formal e informal, continuada y cursos
internacionales; asi como, de coordinar entrenamientos en servicio y visitas de conocimiento a
otros paises.

Para aprovechar mejor los recursos del CONCADE, esta unidad podria también considerar la
participacion dentro de sus programas de los asesores que visiten € Chapare, a traves del
convenio establecido con la Universidad del Estado de Carolinadel Norte. Teniendo en cuenta
gue esta modalidad reduce enormemente |os costos de capacitacion e involucrando a un mayor
numero de personal de capacitacion, esta accion debe constituirse en una estrategia importante
para masificar |atarea de capacitacion de los profesionales.

EnlaFig. 2, se puede observar € tipo de capacitacion requerida en funcion de los diferentes
usuarios.

FIG.2 SERVICIOSREQUERIDOSEN CAPACITACION
A NIVEL TECNICO

o oof*“
USUARIOS
@?' & 0\0 f
) S o
&s&*‘y f f & S 4@&
< AR AR
Empresarios X X
Directivos X X
Administradores X XX
Investigadores X XX
Extensionistas XX X
Otros Técnicos X X

El conjunto de los servicios tecnol 6gicos identificados para asegurar €l desarrollo tecnol 6gico
en el Chapare Tropical se resume a continuacion:

Captacion y Validacion de Informacién Tecnol6gica
Generacion de Tecnologias en Cadenas de Produccién
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Investigacion Participativa

A Reguerimiento de los Programas de Desarrollo Alternativo

Asistencia Técnica en Produccién con Enfoque de Cadena

Capacitacion y Transferencia

Programasy Materiales de Difusion Masiva

Manejo de Material Genético Elite

Multiplicacion y Comercializacion de Materia Vegeta

Monitoreo, Identificacién y Métodos de Control de Plagasy Enfermedades
Asegurar la Eficienciaen e Control de Calidad de Insumos

Apoyar en el Proceso de Certificacion Fito y Zoo Sanitaria de Productos
Asegurar la Adecuada Calidad de Semillasy Plantines

Capacitacion en el ambito Técnico

VI. ANALISISINSTITUCIONAL

En consideracion a los servicios identificados en el capitulo anterior, se reaizo € andlisis
institucional por areas teméticas, con € fin de estudiar las posibilidades institucionales para
encarar la demanda de servicios. El financiamiento de las actividades que a continuacion se
proponen necesariamente implica una divergencia con relacion a financiamiento actual del
Programa de Desarrollo Alternativo.

En este sentido, debera darse una transicion en la cual las actividades presentes lleguen a ser
sustituidas o financiadas por la empresa privada; en algunos casos cofinanciaday, en e menor
de los casos, cubiertas con fondos publicos. Los recursos publicos podran en un futuro cercano
provenir de otros donantes de la prefectura, de los municipios y de aportes que se consigan a
través de la Fundacion para el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario (FDTA) del Tropico
Humedo.

En e caso de I nvestigacion deberan considerarse |0s siguientes aspectos.

Los servicios deben responder a la demanda, a través de grupos organizados,
estableciendo mecanismos que faciliten la participaciéon del sector privado en € proceso
de generacion de aternativas tecnol 6gicas tanto para cultivos comerciales como para los
de seguridad alimentaria. La definicién de instrumentos de cofinanciamiento le daran
sostenibilidad a esta participacion.

Por razones de eficiencia € equipo de investigadores ademas de la investigacion debe
desarrollar actividades en areas afines, como: mangjo de material genético élite, y
capacitacion en e ambito técnico. Por otra parte, se contara con persona profesional
especializado en areas tematicas que se constituyen en actividades transversales, por
gjemplo: suelos, agro economia, estadisticay otros.

Dada la importancia estratégica que han adquirido los cultivos de banano, palmito, pifia, y
granos basicos, se capacitara a profesionales en estos rubros o se incorporara al personal
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especializado en estos cultivos. Para otros cultivos, tanto anuales como perennes, la
necesidad de investigacion recibira un tratamiento con un enfoque general.

Para desarrollar actividades de investigacion agropecuaria, lainstitucién encargada de esta
funcién debera tener capacidad de captar recursos financieros de las diferentes fuentes de
financiamiento nacionales o internacionales. Por o tanto, tendra la capacidad probada
paraformular, elaborar y presentar propuestas de investigacion de calidad, para facilitar el
proceso de gestion de recursos.

En Asistencia Técnicay Extension corresponde tomar en cuenta |os siguientes aspectos:

La asistenciatécnicay la extension se consideran funciones publicas y constituyen una de
las actividades principales paralograr el desarrollo sostenible del Chapare.

Algunas actividades se desarrollan actualmente a requerimiento del Programa de
Desarrollo  Alternativo (por eemplo: asistencia técnica, capacitacion, etc.). En
consecuencia, su continuidad depende de la vigencia del mismo Programa. Con €l fin de
suplir estos servicios, durante € periodo de transicion/consolidacion se debe contratar a
empresas privadas para este propdsito, de manera que no exista una interrupcion
innecesaria del proceso actual de transferencia.

La recopilacion de informacion estadistica o de otra naturaleza, requerida por el Programa
de Desarrollo Alternativ, debe asignarse a otra entidad especializada. De esta manera se
evitara una sobrecarga de trabajo a los extensionistas y evitara sesgos en la recopilacion de
lainformacion.

En general, la asistencia técnica en produccion se presta a mecanismos de mercado y por
tanto se requiere instrumentos eficientes parafortalecer a sector privado.

Con €l fin de facilitar €l proceso de asistencia técnicay extension se utilizardn con mayor
frecuencia medios de comunicacion masiva, como programas radiales, televisivos, etc.,
servicios que también pueden ser contratados.

Los servicios de extension deben estar especializados en cultivos comerciales, por un
lado, y ser generales paralos otros cultivos de las zonas Este y Oeste del Chapare.

Cabe resaltar la necesidad de considerar y responder a los requerimientos de los usuarios a
través de los municipios, como una instancia de planificacién participativa.

En la tarea de produccion de Semillas y Plantines es necesario diferenciar dos niveles de
participacion:

El manegjo de material genético élite debe ser una responsabilidad del Estado, por cuanto
Su mangjo requiere persona y equipo muy especializados de ato costo. La entidad
responsable de esta actividad debe ser altamente capaz de negociar la captacion de
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recursos financieros. La programacion de produccion de material genético requiere una
integracion adecuada con las actividades de investigacion.

La multiplicacién y comercializacion del material vegetal, en e &mbito del productor, se
convierte en una actividad de libre mercado y puede contratarse su gjecucion a través de
empresas, las cuales deben reunir las siguientes caracteristicas: experiencia en cultivos
perennes tropicales, capacidad de inversion y gerencia y, como minimo, de tamafio
mediano. No es necesario limitarse a empresas y asociaciones localizadas en el tropico de
Cochabamba.

En ambos casos serd necesario involucrar mas de cerca alos organismos de certificacion de
calidad que operan en el ambito nacional.

En la funcion de Control de Calidad y Sanidad, deben tomarse en cuenta los siguientes
aspectos:

Los problemas de control de calidad de insumos y sanidad de productos que ingresan y se
exportan no son exclusivos del trépico de Cochabamba, son necesidades sentidas en todo €l
pais. Para este fin, se esta estableciendo € Servicio Nacional de Servicios Agropecuarios e
Inocuidad Alimentaria (SENASAG) con € apoyo de la cooperacion internacional, que
actualmente esta iniciando sus actividades. Para asegurar que este servicio ponga €l énfasis
adecuado en la region, se requerira financiamiento especifico complementario de los
programas de Desarrollo Alternativo.

De igua manera, la certificacion de calidad de semillas es una actividad gue ya esta operando
a través de las Oficinas Regionales de Semillas que conforman el Programa Naciona de
Semillas. Los servicios de certificacion deberian, por mandato de la Ley, abarcar el control de
calidad para plantines producidos en e pais. Por lo tanto, para €l andlisis de calidad de
insumos, 1os servicios de certificacion fito y zoo sanitarios, o para €l servicio de certificacion
de semillas y plantines, no se creardn nuevos servicios sino que se utilizaran los ya existentes,
mediante convenios especificos.

Con € proposito de minimizar € efecto adverso de la aplicacién de agro quimicos en general,
€S necesario gecutar un programa de manegjo integral de plagas. El monitoreo puede ser
realizado por diferentes organizaciones y empresas activas en e campo, mientras la
identificacion de plagas y su forma de control es el trabajo cientifico apropiado para la
instancia de investigacion.

Para la funcién de Capacitacion a Nivel Técnico corresponde tomar en cuenta los siguientes
aspectos:

La capacitacion requiere una fuerte inversion publica. Sin embargo, para hacer viable esta
funcion se requiere consolidar |as posibilidades de cofinanciamiento del sector privado.

Utilizando los servicios de capacitacion de excelencia del paisy complementando esta accion
con la contratacion de servicios, de igual o superior calidad en e exterior, debe
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ingtitucionalizarse un programa de capacitacion en e ambito técnico que contemple las
necesidades del sector empresarial, de investigacion y de transferencia de tecnologia.

VII. CONCLUSIONES

L as siguientes conclusiones emergen en torno a los servicios tecnoldgico agropecuarios en el
Chapare y de su posible necesidad en el futuro de asegurar €l desarrollo alternativo sostenible:

Al preverse que la disponibilidad de fondos publicos disminuira a corto 0 mediano plazo,
es necesario promover la economia de mercado y el cofinanciamiento. En este sentido, se
dara prioridad a los mecanismos privados para la prestacion de servicios. Aun cuando los
servicios dependen del financiamiento publico, se debe dar preferencia a la tercerizacion
de servicios.

A fin de garantizar la sostenibilidad y competitividad de la produccion en el Chapare, se
apoyara la asistencia técnica especializada, sobre todo para la agricultura comercial
(iniciamente banano, palmito y pifia) y un enfoque general para otros, incluyendo los
productos asociados con la seguridad alimentaria.

En e nuevo marco de privatizacion y libre mercado, y con € proposito de garantizar la
estabilidad institucional y funcional, lainjerencia politica debe reducirse a minimo.

La capacitacion, promocion y difusion en tecnologias nuevas constituyen un pilar
fundamental en los servicios tecnol 6gicos identificados como necesarios. Para efectos de
eficiencia, estos servicios deben unirse a la investigacién, con € fin de aprovechar los
talentos de un grupo reducido de profesionales cientificos.

En resumen, la provision de los servicios de desglosa en tres grandes categorias. 1)
Financiamiento y gecucion directa, por € Estado o una institucién encargada de operar en
forma autonoma con fondos publicos; 2) contratacion de entidades especializadas usando
fondos mayormente de fuente publica; y 3) provision privada por mecanismos de mercado,
donde los usuarios financian a través de sus instituciones, a través de la libre compra venta, o
por voluntad de las empresas por fines comerciales. En el siguiente cuadro se presenta el
resumen de | os servicios recomendados juntamente con |os mecanismos de provision:
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SERVICIO

METODO DE PROVISION

EL ESTADO SE
RESPONSABILIZA
POR EL
FINANCIAMIENTO

EL ESTADO LOS
FINANCIA, PERO
CONTRATA LOS
SERVICIOS DE
TERCEROS

LOS SERVICIOS
SE PROVEEN A
TRAVES DE
COMPRA
VENTA EN EL
MERCADO

Captacién y Validacion de Informacion
Tecnol6gica

Generacion de Tecnologias en Cadenas
de Produccion

Investigacion Participativa

Promocion y Coordinacion de los
Programas de DA

Asistencia Técnica en Produccién con
Enfoque de Cadena

Capacitacion y Transferenciade
Tecnologiaa Agricultores

Programasy Materiales de Difusion
Masiva

Manejo de Material Genético Elite

Multiplicacion y Comercializacién de
Material Vegetal

Monitoreo de Plagas y Enfermedades

Identificacion y Métodos de Control de
Plagas y Enfermedades

Control de Caidad de Insumos

Certificacion Fito y Zoo Sanitariade
Productos

Certificacion de Calidad de Semillasy
Plantines

N NN S

Capacitacion a Nivel Técnico

1. OPCIONESINSTITUCIONALES

Para seleccionar las opciones institucionales mas validas, € equipo de consultores considerd
varias posibilidades, que posteriormente fueron analizadas para decidir sobre las que
presentarian la mayor factibilidad de ser auto sustentables. Entre otros, algunos criterios
considerados para sel eccionar lamejor opcion son:

Proveer servicios de capacitacion, investigacion, provision de semillay plantines élites, asi
como el MIP en una sola entidad, por razones de eficiencia en la utilizacién de personal

cientitico.

Dar cumplimiento a los indicadores programados en la actualidad y en las instancias que le

corresponde.
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Enfatizar en productos de agricultura comercial y seguridad alimentaria.
Promover la capacitacion especializada por cultivos especificosy generales.

Atender éreas especificas como: poscosecha, suelos, estadistica y estudios socio
econdémicos. Estos se constituyen en temas transversales de la innovacion tecnolgica. Se
podrian atender Otros temas técnicos podrian ser atendidos siempre que los diferentes
proyectos contemplen su financiamiento.

Promover la captacion de fondos (a través de donantes y venta de servicios).
Contratar servicios de terceros.

Con las caracteristicas antes mencionadas se estudiaron las siguientes opciones, entre otras.

1.1. Mantener la Situacion Actual

Para la gecucion de las actividades de los Programas de Desarrollo Alternativo, el
IBTA/Chapare y los servicios de extension se han constituido en instancias de oferta de
servicios tecnol 6gicos agropecuarios, cuyas prioridades obedecieron a los requerimientos de
los mismos Programas. Su fortaleza estd en su capacidad de ejecutar actividades a
requerimiento de los Programas. Sin embargo, ésta se convierte en una debilidad cuando se
trata de formar una base sostenible para una institucion nacional.

Esta opcion, si bien es la que menos cambio implica, es poco factible dentro del marco
institucional del SIBTA, de donde las instancias operativas del IBTA/Nacional han sido
eliminadas. Desde €l punto de vista financiero esta opcion es poco sostenible dada la situacion
econdémica del pais, pues con ello no se puede asegurar un presupuesto real y oportuno, tal
como ocurre en el presente. Por tanto, |a presente fue desestimada como una opcion, debido a
los problemas que aquejan a proyecto.

1.2. Reestructuracion de los Servicios Actuales

Esta alternativa implica mantener el sistema actual de los servicios de innovacion tecnol 6gica
con e establecimiento de la tercerizacion de algunos servicios. Sin embargo, esta opcién
presenta limitaciones desde el punto de vista de financiamiento.

Con esta alternativa es necesario cuantificar €l posible efecto de tercerizar los programas
menos eficientes en la estructura operativa actual, con e fin de minimizar los costos de
operacion y maximizar la eficiencia de otras actividades necesarias para atender las
necesidades actuales del proyecto y por ende con mayores posibilidades de mercado.

Por las mismas razones aducidas a la opcién anterior, la presente también puede considerase
como inviable. Adicionalmente y debido a los criterios ya mencionados las actividades
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idoneas para su privatizacion deben liberarse o tercerizarse, lo cual debilitaria ain més la
frégil estructura gjecutora en operacion.

1.3. Privatizacion de los Todos Servicios Actuales

Las condiciones imperantes, a inicio del Programa de Desarrollo Alternativo del Chapare,
condicionaban €l “plan de desarrollo” a su subvencion economica. De esta manera, y afatade
otro tipo de organizaciones capaces de suplir |0s servicios necesarios para promover el cambio
en laregion, la mayoria de los mismos han sido cubiertos con fondos publicos. Sin embargo,
hoy en diala situacion es diferente y permite especular sobre otras opciones.

En el supuesto de que la empresa privada sea més eficiente que el Estado en la conduccion de
todo tipo de actividades, también se considerd la opcion de privatizar todos los servicios
ofrecidos por el sistema actual. Sin embargo, €l caracter social y por ende de responsabilidad
publica de algunos servicios (por gemplo: extension agricola) obligan al Estado a continuar
con su participacion. Por lo tanto, la delegaciéon de algunas responsabilidades a la empresa
privada, sin el financiamiento adecuado, imposibilitaria esta opcion.

Ademas de los conceptos expresados fue necesario considerar que €l tamario de la economia
agricola actual en el Chapare, la cua, a criterio del equipo asesor, no esta lo suficientemente
desarrollada para hacerse cargo de toda la labor y menos ain de cubrir los costos
administrativos de todos |0s servicios que se requieren.

1.4. Contratacion Servicios de I nvestigacion con Entidades Nacionales

Aprovechando la existencia nacional de instituciones especializadas que puedan ofrecer
servicios de interés para el Chapare se considerd la posibilidad de su contratacion. En
particular, se consideré la posibilidad de contratar servicios de investigacion, a través de
CIAT-Santa Cruz. Empero, esta aternativa tiene la limitante por € hecho de que esta
institucion no tiene la fortaleza que los programas de desarrollo aternativo requieren, como en
el caso de experiencia y manegjo de cultivos tropicales perennes. Se considera que el pais
necesita de una mayor capacidad fisicay técnica para €l desarrollo del Tropico Hiumedo y, por
consiguiente, se estimo que la opcion de contratacion por entidades nacionales como inviable.

En este sentido, més bien se considera que € desarrollo a corto plazo de una instancia
especializada para las regiones del Tropico Himedo de Bolivia podria facilitar la consecucion
de fondos externos para e desarrollo de este tipo de entorno, sea directamente o a través del
SIBTA/Tropico Hamedo.

1.5. Creacion de un Instituto Especializado en Cultivos Tropicales Perennes

Debido a la importancia de los cultivos perennes en el trépico de Cochabamba, se analizo la
posibilidad de formar un instituto nacional especializado en cultivos tropicales perennes. Sin
embargo, teniendo en cuenta la importancia de otros componentes del sector, como los
cultivos anuales —ganaderia y la agro foresteria entre otros—, se considerd que esta opcién no
responderia a los requerimientos de todos los agricultores de la region.
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La creacion de un instituto para atender solamente cultivos perennes fragmentaria la
institucionalidad actual relativa a desarrollo tecnolégico. Ademas, por constituirse € instituto
nacional no responderia alas condiciones especial es imperantes en el Chapare.

1.6. Creacion de una Fundacion y un Instituto Privado

En una primerainstancia, esta opcion fue considerada solamente para servir ala expansion de
cultivos tropicales perennes, aprovechando e conocimiento y la experiencia generados por €l
Programa de Desarrollo Alternativo en estos rubros. La necesidad de satisfacer la demanda de
otro tipo de cultivos no permitio este grado de especializacion paralafundacion. Sin embargo,
con un marco de desempefio méas generalizado, esta opcion se enmarca dentro de los nuevos
lineamientos fijados por las reformas del Estado, las cuales permiten el establecimiento de
fundaciones ligadas a innovacién tecnol ogica.

Este esqguema de Fundacion/Ingtituto se considera la mejor opcion para la provision de
servicios cientificos como investigacion y capacitacion, entre otros, siempre y cuando su
tamano y especificidad de funciones se mantengan de acuerdo a los criterios anteriormente
mencionados. Debe agregarse que, en Bolivia, existe alguna experiencia positiva con este tipo
de enfoque, aungue no en laregion del tropico himedo.

1.7. Contratacion de Servicios de Extension por Medio de Grupos de Productor es

Consiste en asignar la responsabilidad a grupos de productores organizados para la
contratacion directa de los servicios de extension via empresa privada, ONGs u otras entidades
e ingtituciones especializadas en este campo, a través del sistema de bonos (vouchers). Esta
opcion les permite a los agricultores gjercer control, seguimiento e inclusive evaluacion de los
servicios de extension.

Esta opcion se considera posible silo para algunos de los grupos mas avanzados en cultivos
comerciales. En los otros casos del Chapare, no estdn dadas las condiciones para establecer
este sistema de contratacion. La capacidad de las organizaciones de |os agricultores es débil y
existe poca experiencia respecto a la demanda y provision de servicios de calidad en un
sistema de libre mercado.

1.8. Creacion de un Sistema de Control de Calidad y Certificacién de Productos de
Desarrollo Alternativo

Se ha planteado la opcion de promover la produccion del Chapare con un sistema
especializado de control de calidad, proporcionando certificados ecoldgicos o con € “sello de
desarrollo aternativo”. Sin embargo, se considera prioritario iniciar los controles fito y zoo
sanitarios, asi como los controles bésicos sobre la salubridad de los productos para consumo
humano. Aunque no se descarta la posibilidad de una certificacion de la produccion organica,
se desestimé la aternativa de crear un servicio y sello especial. Méas bien se recomienda
considerar estas opciones dentro del ambito de los servicios existentes en e ambito
internacional.
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2. RESUMEN DE LA PROPUESTA
Se formara una Fundacién que aglutinalos interesados y forma el centro de coordinacion.

Como componente de la Fundacion, se formard e Instituto que realizard funciones
minimas de gjecucion directa en las siguientes areas. capacitacion, investigacion, maneo
de material genéticoy MIP.

Se efectuard un cambio cualitativo, colocando la capacitacion en el ambito técnico como
columnavertebral de los servicios técnico cientificos de laregion.

Se estableceran |os mecanismos de cofinanciamiento con los usuarios en diferentes etapas,
iniciando con servicios especificos de asistencia técnica en cultivos comerciales.

Los servicios de extensiéon, tanto especificos por cultivo como generales por érea, se
contratardn a través de la Fundacién o, en los casos posibles, por medio de las
organizaciones de productores.

Bajo la tuicion de la Fundacion se conformaran Comités de Coordinacion para facilitar el
desarrollo de cada servicio de extension.

Los servicios de control de calidad y sanidad se efectuaran a través de convenios con
instancias competentes en existencia. Hay que proveer financiamientos complementarios
para asegurar una respuesta inmediatay focalizada para el Chapare.

En el caso de multiplicacion de plantines, esta opcion es viable através de la contratacion
de viveros privados con experiencia en la produccién de material vegetal de interés para
los programas de desarrollo alternativo, como es el caso de los viveros localizados en la
zonade Y apacani.

2.1. Fundacién/Instituto
L a Fundacion sugerida tendria que cumplir las siguientes caracteristicas:

Tamarfio pequefio, funciones especificasy sin fines de lucro

Sujeto a evaluacién cada tres afios

Capaz de involucrar a sector privado

Responder ala demanda de los usuarios

Tercerizar servicios (extension, promocion/difusion, capacitacion y huertos)
Promover servicios de capacitacion e investigacion

L as funciones que debe cumplir la Fundacién son como sigue:
Proveer servicios de capacitacion, investigacion, extension, semillabasicay MIP

Dar cumplimiento a los indicadores programados en la actualidad y en las instancias que le
corresponda
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Enfatizar en productos de agricultura comercial y de seguridad alimentaria

Atender areas teméticas como poscosecha, suelos, estadisticay estudios socio econdmicos
Atender casos eventuales a través de proyectos especificos con financiamiento propio.
Definir politicasy planes (POAS)

Promover la captacion de fondos (DA, FDTA - TH, otros donantes y venta de servicios)
Realizar |abores de supervision y auditoria

Contratar servicios aterceros

Establecer conveniosinter institucionales (SENASAG, Oficina Regional de Semillas,
IDEA)

Contratar al director del instituto

Elaborar y presentar |os informes anuales

En lasfiguras 3y 4, se pueden observar |os esquemas generales de la Fundacion y € Instituto
de Investigaciones respectivamente.

FIG. 3 ESQUEMA DE LA FUNDACION

VENTA DE SERVICIOS

DESARROLLO
ALTERNATIVO

FDTA

OTRAS
FUENTES

FUNDACION

® Extension

®SENASAG
® Promocion y o Convenios

e . Tercerizacion ° ;
Difusion Semillas

[
® Capacitacion Otros
® Huertos

INSTITUTO

Administracién Directa
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FIG. 4 ESQUEMA DEL INSTITUTO

EXTENSION

E.Xpi""éam pesina

INVESTIGACION CAPACITACION GERMOPLASMA

*Rubros . CUrsos eIdentificacion S\(ilec;Céor:jde
*Temas - *Recomendacion ariedades
* Promocion y Multiplicacién mater
Difusion

Este esquema de Fundacion/Instituto se considera la mejor opcion, siempre y cuando su
tamario y especificidad de funciones se mantengan de acuerdo a los criterios anteriormente
mencionados.

3.2. Estrategia paralos Servicios de Asistencia Técnicay Extension

Para coordinar la contratacion y € monitoreo de los servicios de extension, la Fundacion
constituira comités especificos con la participacion de representantes de los productores, la
agro industria y el ingtituto, tanto en el caso de cultivos comerciales como en e caso de
seguridad alimentaria (ver figurab).
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Fig. 5 ESTRATEGIA PARA CULTIVOS COMERCIALES

PRODUCTORES-AGROINDUSTRIA-INSTITUTO M
Comercializacion

|| Coordinador de /

Cadena

Investigacion | EMPRESAS EXTENSION |

Extensionistas

PRODUCTORES DE CULTIVOS COF|NANC'|AM|ENTO
Promotores *FUNDACION

*CAJAS EXPORTADAS
*AGRICULTORES
*AGROINDUSTRIA

Los servicios de extension general deben estar sujetos a una coordinacion entre los diferentes
proyectos, tomando en cuenta el siguiente desglose de responsabilidades en funcién de rubros
(ver Cuadro 6).

crior
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3. ESTABLECIMIENTO DE LA FUNDACION/INSTITUTO

Se prevé que, sobre la base del presente documento de “ Servicios Tecnol 6gicos Agropecuarios
y su Sostenibilidad para la Region del Chapare’, se concretara el establecimiento de la
Fundacion/Ingtituto hasta el mes de abril del afio 2001. El detalle de las actividades més
relevantes que posibilitaran su creacion se puede observar en el Cuadro 1.

Durante €l periodo de transiciéon, que posibilitara la consolidacion y operacion de la nueva
entidad de innovacion tecnoldgica, es preciso desarrollar actividades conducentes a orientar
las tareas de investigacion y extension hacia el nuevo enfoque institucional. En los cuadros 2,
y 3 se pueden observar los correspondientes planes de actividades.

Se espera que al iniciar su creacion se definan las sedes de la Fundacion y del Ingtituto, las
dimensiones fisicas y de personal de ambas, asi como la descripcion de los perfiles de puesto
del personal acontratar. El personal estimado parala Fundacion/Instituto es el siguiente:

PERSONAL DE LA FUNDACION

Administrativo Técnico

Director Planificacion

Administrador Manejo de Fondos Dotales y Estrategias para
Contador Captacion de Recursos Financieros
Secretaria Ejecutiva Secretaria

Chofer/Cotizador

Miscelanea

PERSONAL INSTITUTO

Investigacion

RUDIOS ... 4 (banano, palmito, pifiay seguridad alimentaria)
TEMBS.....ccevveeceeeee e 6 (suelos, agricultura organica, poscosecha, planificacion, agro
economia, estadistica)

Capacitacion

TECNICOS ....ovvvvviceeeeeeeeine 2 (Capacitaciony difusion)

Manejo Integrado de Plagas

Identificaciony

Recomendacion .................... 2

Germoplasma

Seleccion de variedades........ 1

Multiplicacion de material élite.1

ASISTENCIA TECNICA Y EXTENSION OESTE E
Director/Administrador
Jefe Técnico

Contador

Secretaria
Chofer/Comprador

PR RRR
Hl—\lal—\la(q
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Lideres

Zootecnistas

Hortalizas y granos Basicos
Raicesy Tubérculos
Perennes

Agricultura Ecologica

Base de datos

Economistas
Fortalecimiento

Total

3 3
3-4 3-4
3-4 3-4
3-4 3-4
3-4 3-4

1 1

1 1

1 1

1 1

24 - 28 24 -28

CUADRO 1. PLAN DE TRABAJO PARA ESTABLECIMIENTO DE LA

FUNDACION/INSTITUTO

ACTIVIDADES

2000

2001

SEP |

OCT [NOV |

DIC |[ENE [FEB [MAR[[ABR]|

MAY |

JUN

Elaboracién del documento final sobre
servicios tecnoldgicos y su concertacion

—

Elaboracién de estatutos de la Fundacién
(Contratacion de A. Legal)

—

Reuniones de concertacion sobre contenido
Estatutos de la Fundacion

Convocatoria para conformacion de la
Fundacién

Aprobacion de estatutos por la asamblea de
socios fundadores

Constitucion y Posesion de Directorio
(Contratacion de A. Legal)

—
—
—

Tramite de la Personeria Juridica para
Fundacién e Instituto

Capacitacion de Directores

Elaboracién de Plan General Indicativo

Elaboracion de Plan Operativo Afio 1
(periodo de 6 meses)

Elaboracién de términos de referencia para
personal técnico de la Fundacion e Instituto

Contratacion de personal por convocatoria
publica

—
[
—

—
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CUADRO 2. PLAN DE TRABAJO PARA ACTIVIDADESDE

INVESTIGACION

(PERIODO DE TRANSICION)

ACTIVIDADES

2000

2001

SEP |

OCT |

NoV [DIC

ENE |

FEB |

MAR [ABR |

MAY [JUN

Evaluacion de Personal

-

Contratacién de Personal sujeto a eval.

Presentacién de Informe Final Gestién 2000

Ajuste del plan operativo 2001 para un
periodo e seis meses (IBTA/CHAPARE)

Gestiones ante el Min. De Hacienda y el
VIPFE para Aprob. Presup. Reform.

[ T
-

—
)

Evaluacion de actividades de investigacion

Presentacion de Informes Finales

Tramite de D.S. Para cancelar actividades
IBTA CHAPARE vy Contrato de Conmodato

HI
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CUADRO 3. PLAN DE TRABAJO PARA ACTIVIDADESDE

EXTENSION

(PERIODO DE TRANSICION)

ACTIVIDADES 2000 2001
SEP ||OCT |[NOV ||DIC |[ENE ||FEB ||[MAR ||ABR [[MAY ||JUN [JJUL
Presentacion de Informes Gestién 2000 H
Evaluacioén de Actividades Empresas de -
Extension (A cargo de PDAR/DAI)
Reformulacién del Sistema de Extension [

Ampliacién de Contratos de trabajo por seis|
meses (DAI)

Desagregado del POA 2001 para el primer
(periodo de transicion) y segundo semestre
2000

Presentacion de Informes correspondiente
primer semestre 2000

Evaluacion de actividades de las empresas d
extension

1%

Conformacioén de Comites

de la Fundacion

Contratacion de servicios de Extension a carg"o

1|||I\
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ANEXOS
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ANEXO 1

LISTA DE PERSONASENTREVISTADAS
Arcos Cristina, Consultora en Educacion Formal. DAL
Cabrera Carola, Coordinacion y Capacitacion. DAI
Bilbao, Edgard — Técnico en Control y Supervision de Extension, Zona A
Bohorquez, Fernando — Técnico Mangjo Integrado de Plagas, IBTA/Chapare
Camacho, José — Técnico Fitopatol ogia Proyecto CONCADE, IBTA/Chapare
Carbga, Ivonne — Coordinadoray Supervisora CIAPROT
Dazo, Rodrigo — Responsable RRNN/PRAEDAC
Dupleich, Francisco — Director PDAR/Chapare
Espafia, Severo — Director IBTA/Chapare
Fernandez, Juan — Coordinador de Investigacion y Transferencia, IBTA/Chapare
Ferrufino, Armando — Asesor Cientifico, D.A.I.
Fisher, Richard W. — Coordinador Regional USAID/Cochabamba, Bolivia

Gumz Rudiger — Codirector Europeo, Programa de Apoyo en la Estrategia de
Desarrollo Alternativo en El Chapare (PRAEDAC)

Jardin, Enrique — Jefe Técnico PDAR

Leniz, Juan — Técnico Yucay Tubérculos IBTA/Chapare

Maldonado, Y uri — Director CODELC, CONCADE/USAID

Meriles Gustavo — Director Comercializacion del DA

Montafio, Reimundo — Técnico en Maracuyay Citricos

Quiroga, Jorge — Codirector Nacional de los Valles de Arque y Topacari
Rivera, Guillermo — Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA)

Rojas, Max — Supervisor PDAR
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Salaues, Emilio — Director Proyecto Winrock International CONCADE/Bolivia
ZonaA, DAI

Saravia, Carlos— Director PDAR Nacional

Sarmiento, Eduardo — Administrador del Programa de Apoyo a Pueblesy
Comunidades Indigenas del Tropico, Cochabamba, Chapare

Telleria, Waldo — Viceministro Agricultura de Desarrollo Alternativo
Vargas, Eulogio — codirector RRNN/PRAEDAC

Veizaga Colque, Mario — Supervisor de Campo Instituto Naciona de Desarrollo
Agropecuario, Social y Artesanal IDASA, CONCADE

Weigand, Kenneth B. — Equipo Especial de Antinarcoticos, US Department of
State, USAID, La Paz, Bolivia

Zannier, Francisco — Director DIRECO

Zenteno, Mario — Economista Agricola, IBTA/Chapare
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ANEXO 2
DOCUMENTOS CONSULTADOS

Entrepreneurship and Extension : New Services and New Institutional Approaches. Dr.
Preston Pattie/DAI, 30 April 1992.

Organization and financing of the Agricultural Research Program of Fundacion Chile by
Susan Corning, Sept. 15, 1993.

Element of an Organizational Sustainability Strategy for IBTA/Chapare by J. Riodan, 23
March 1995.

Institutional Change and Effective Financing of Agricultural Research in Latin America by
Ruben G. Echeverria, Eduardo Triso, Derek Byerlee 1995

Strengthening National Agricultural Research System — Policy Issues and Good Practices by
Derek Byrlee, Gary E. Alex, 1995

IBTA/Chapare’'s Essential Functions and their Costs by James T. Riordan and David L
Tacker, Dec. 1996.

Scientific Cooperation Program-Proposal Guidelines, U.S. Dep. of Agric., 1996 Program.
Sistema Privados de Asistencia Técnica— Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, Marzo 1997
Investment Strategies for Agriculture and Natural Resources, edited by G.J. Persley, 1998
Multidisciplinary International Journal to the Study and Promotion of W. D., 1998

Ochenta (80) Herramientas para e Desarrollo Participativo — Diandstico, Planificacion,
Monitoreo, Evaluacion, por Frans Gellfus, San Salvador, Junio 1998

Reforming Agricultural Research Organization, Creative Autonomous Bodies and Managing
Change, The World Bank, Rural Development Family, Nov. 7, 1998

Investigating in Integration of Universities into National Agricultural Research and Extension
System, draft, by Gary Alex and Derek Byerlle with Solomon Bekure, Ed Quisumbing, Ivar
Sergjski and Willem Zijp, 19 March 1998

Competitive Research Grant Programs- Good Practice for Design and Management, World
Bank, Rural Development Family, March 1999

Por la Dignidad — Estrategia Boliviana de la Lucha contra el Narcotrafico, Republica de
Bolivia, 1998 - 2002

Plan de Desarrollo del Tropico de Cochabamba/Bolivia, Documento Principal, MAGDR/
VIMDESALT. Prefectura Cochabamba, Julio de 1999
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CONCADE/DAI Four Year Work Plan, July 20, 1999 — May 31, 2003, Cochabamba, Bolivia,
August 26, 1999

Report on Travel to Chapare/Bolivia by T. Jot Smyth, NCSU and Kussel S. Yost, Hawaii,
Nov. 29 - Dec. 8, 1999

Evaluation of IPM Practices in the Alternative Crops Program in Chapare, Bolivia by Charles
W. Averre NCSU and Kenneth A. Sorensa, NCSU, 01-10 Dec. 1999

CONCADE/ DAI Citrus Cankers in Chapare, Bolivia, Report of Survey Trip by Rui Pereira
Leite, Jr., Dec. 5 - 13, 1999

Recommendations on CONCADE Project Support for Banana Production in the Chapare
Region by Bob Maloney, Dec. 10. 1999

Recommendations for the CONCADE Extension Program, Chapare, Cochabamba |,
CONCADE/DAI by John Sabella, NCSU, January 12, 2000

Trip Report CONCADE/DAI Analysis and Design of System for Monitoring and Evaluation
of Research and Extension Services and Impacs by Frank Smith, NCSU, Jan. 31 - Feb. 12,
2000

Priorizacién de Politicas de Desarrollo Alternativo, CONCADE,Cochabamba
14'Y 15 Febrero 2000

Banana Production and Packing in the Chapare Region - Report and Recommendation by
Michael S. Utley, MAMRD, DAI, April 18, 2000

Los Promotores en El Chapare by Rolando Bunch, USAID/DAI, Cochabamba, Abril 2000

Implementacién de Sistemas de Manejo Integrado de Plagas en El Chapare, Cochabamba,
Bolivia, preparado por Helmuth W. Rogg y Walter Ramirez, Abril 2000

Copia comunicacion interna INV/04/00 a Larry Scott, Asesor Agricola , de Dr. Armando
Ferrufino, Asesor en Investigacion, Ref. Visita a laboratorio Suelos de San Benito, Setiembre
19, 2000.

Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria - SIBTA (Resumen Ejecutivo),
MAGDR/VAGPE/DGDT, LaPaz, Abril 2000.

CONCADE/DAI Citrus Canker Identification in the field and Laboratory by Rui PereiraLeite,
Jr., May 2-11, 2000

Enfoques Practicos y Participativos para e Monitoreo y Evaluacion de la Capacidad y
Transferencia técnica Agraria en la Region del Chapare, Bolivia por Frank Smith, NCSU,
Mayo 2000
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Andlisis y Disefio de Sistema para Monitoreo y Evaluacién de la Investigacion e Impacto de
los Servicios de Extension, por Frank Smith, NCSU, Mayo 2000

Plan Operativo Anual 2000 Programado por € Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo  Rura, Viceministerio de Desarrollo Alternativo CONCADE, Proyecto
IBTA/Chapare, Cochabamba, Julio 2000

Plan Operativo Anual 2000, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural,
Viceministerio de Desarrollo Alternativo CONCADE, Proyecto IBTA/Chapare, Cochabamba,
Julio 2000

Los Enfoques Participativos y su Aplicabilidad en los Sistemas de Investigacion y Extension
Participativa en €l Proyecto CONCADE/DAI por Gloria Meléndez y Rodrigo Villavicencio,
USAID/DAI, Cochabamba, Agosto 2000

Quarterly Report CONCADE April - June 2000, August 2000

Borrador Agricultores y Experimentadores y la Investigacion Participativa de Tecnol ogias por
GloriaMeléndez y Carola Cabrera, Cochabamba, USAID/DAI, Agosto 2000

Informe Encuentro CONCADE 11, Sta. Cruz (Buena Vista) USAID/Programa de Desarrollo
Alternativo Regional, Proyecto CONCADE, por Gaston Méndez, Ricardo Solis, Beatriz
Herrera, OMICRON Consultores SRL, Agosto 2000

Plan Operativo del IBTA/Chapare para e 2001, Presupuesto por Resultados, Cochabamba,
Agosto del 2000

Technical Review of CONCADE, Result Indicators , CONCADE/DAI, Update August 10,
2000

Programacion Operativa Anual 2001, Proyecto IBTA/Chapare, Cochabamba, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Viceministerio de Desarrollo Alternativo
CONCADE, Agosto 2000

El Trabajo de DAI con Promotores Campesinos en El Chapare por Rolando Bunch,
Set. 2000

Contracting for Extension, Review of Emerging Practices, The World Bank, by William
M.Rivera and Willem Zijp with Vincent Ashworth, Van Crowder, Jon Anderson, Rough Draft
9/18/00

Borrador Informe del Encuentro Sobre el Sistema de Extension Agropecuario-DAI, sin fecha
La Eficiencia del Sistema de Extension, Sistema Actual Cuadro 1, Datos sobre la eficiencia

del sistema de extension actual (12 meses, Cuadro 2 Datos sobre la eficiencia del sistema de
extension Adicional Propuesto (3 meses); Cuadro 3 Resumen Global del Sistema de Extensién
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actual mas ampliacién “ Gestion 2000”

Plan Dignidad — Documento Técnico Sectorial Desarrollo Alternativo, Estrategia Boliviana de
la Lucha contra el Narcotrafico, Republica de Bolivia, 1998 - 2002

Cuadro con Indicadores y metas por Agencia de Extensién Gestion 2000
Resumen de Informes de Consultoria Disponibles DAl 9/21/00
Mapa delos Centros Pobladosy Zonas de Produccion en el Trépico de Cochabamba

Diagrama No. 2 - Estructura Organizativa Para la Ejecucion del Proyecto elaborado p or
Oficina Técnica PDAR

Chapare News Flash, Week September 4-8, 2000

LEY No. 1551 - Participacion Popular del 20 Abril 1993

LEY No. 1654 - Ley de Descentralizacion Administrativa del 20 Julio 1995

LEY No. 1715 - Ley del Servicio Nacional de Reforma Agrariadel 18 Octubre de 1996

LEY NO. 2061 — Creacion del SENASAG, Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad Alimentaria, 16 Marzo 2000

Decreto Supremo No. 25717, Creacion del Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria -
SIBTA.

Decreto Supremo No. 25729 del (fecha no legible). Reglamenta la Organizacion y
funcionamiento del SENASAG

Actividades de la Unidad de Produccion del Proyecto IBTA/Chapare. Gonzalo Saavedra
Teran. DAI. Cochabamba, septiembre 2000.

Implementacién de Sistemas de Mangjo Integrado de Plagas en el Chapare, Cochabamba.
DAI. Cochabamba, abril 2000.
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ANEXO 4
LISTA DE PARTICIPANTES: EMPRESA PRIVADA, UNIVERSIDAD Y
PREFECTURA

COCHABAMBA, 24 DE NOVIEMBRE DE 2000

Nombrey I nstitucion| Teléfono Direccién
Apellido

Bernardo Prefectura| 014-93441 Plaza 14 de

Mercado septiembre

Alberto UMSS 220717 Ogquendo esg. Sucre
Escalante

Bernardo Prefectura 258066 Av. Aroma
Rocabado

Asteria L 6pez Ecovir 253647 C. LaPaz entre 16 de

Julio y Antezana

253825

Javier Tejada COFRUT 271509 Carreteraa Sacaba

Km, 4

Sergio Tejada COFRUT 271508 Carreteraa Sacaba

Km. 4

Hector Megjia CIDES 233077 J.delaCruz Torrez

1674

Sergio Valda Chapare Exporta|  450004| Edif. Concordia 9-B

Guerra entre Salamancay

Chuquisaca

Karl Hoffman TAC| 4114321 Chimore

Florentino TAC|0411-4321 Chimore
Ledezma

Jorge Rojas Camara de Empresarios del Tropico 425592

David FCAY P| 1725759 A. Capriles 605

Villarroel
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ANEXO 5

LISTA DE PARTICIPANTES: PRODUCTORESASOCIADOSY NO ASOCIADOS

VILLA TUNARI, 29 DE NOVIEMBRE DE 2000

Nombre Asociacion Direccion Teléfono
1 Francisco Herrera AGROFORESTAL Vadlelvirza| 0411-4460
2 Julio Condori ASIPROA Vale Hermoso| 0411-4250
3 Cristobal Jimenez APAFI Ilbuelo| 081-4141
4 Gualberto Jimenez APAFI Ilbuelo| 081-4141
5 Florencio Hinojosa AIPAS Colonia Sucre
6 Oscar Zabalaga ASITROC Genral Roman| 019-65011
7 Erasmo Flores ABIB Ingavi B| 014-93431
8 Victor Eid UNABANA Chimoré| 0411-4358
9 Ramon Revollo AIPAB Senda Bayer
10 Ledn Montafio APROBAC San Carlos| 014-97749
11 Ricardo Castro APROBAC
12| Juan Carlos Canedo P.D.A.R. VillaTunari| 0411-4111
13 Zenon Villarroel AIPRASA SantaFé
14 Benito Fagjardo APOTROPO Dist. San Lorenzo
15 Angel Zambrana PROASPA Senda 3| 0411-4623
16 Freddy Gomez PROASPA Senda A
17 Paulino Garcia APROBATS Laldal 016-63948
18 Adrian Morales Sub-region 4 Samuzabety| 0411-4144
19 Rosmery Pozo AIPAB Senda Bayer
20 Justino Reyes AGROPROVASA Valede Sgjta| 079-63190
21 Victor Jiménez AGROPROVASA Valede Sgita|] 079-63190
22| Casimiro Parra Soliz AIPAC Chimboco
23 Miguel Claros APAMI Eterazama
24 VenturaMarca AIPAVIN Central V. Nueva
25 Pascual Fuentes AIPROA CNE| Central N. Esperanza
26 Francisco Rojas APTP ColoniaBolivar
27 Sabino Tola ASAIPA| Guaberto Villarrogl
28 Carlos Choque AIPAE Esmeralda
29 Jorge Villarpando AIPAE Esmeralda
30 Rolando Rosales ASIMPATC L aEstrella
31 Juan C. Revollo CASA LTDA. SantaAna
32| Florencio Mendoza AIGA| Villa 14 de Septiembre
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ANEXO 6

LISTA DE PARTICIPANTES: EMPRESASDE EXTENSION, PROGRAMASY/O
PROYECTOSY PROVEEDORESDE INSUMOS
Villa Tunari, 30/11/2000

Nombre Empresa Dir eccion Teléfono
1| ING. Remberto Davilaj MAINTER S.R.L.| Agustin Virreira 1870 249327
2 Ing. Emilio Salaues WINROCK Villa Tunari 017-08698
3 Ing. Rene Marquez CIAPROT Chimoré 0411-4379
4 Mario Arrazola D.A.l Chimoré 0411-4368
5 Y uri Maldonada CODELCA Villa Tunari 0411-4331
6 Rodrigo Daza PRAEDAC Villa Tunari 0411-4110
7 Javier Sanchez C-23 Chimoré 0411-4306
8 Mario Velzaga INDASA Valle de Sagjta 017-34856
9 Angel Salazar C-23 Chimoré 0411-4306
10 Santiago Déavalos| Agro-Veterinario El Ivirgarzama 079-65194
Campo
11 Eloy Montes El Campo Ivirgarzama 079-65194
12 Romaneth Orellana El Campo Ivirgarzama 079-65194
13 Roman Colque Agro Carrasco Ivirgarzama 017-54908
14 Ignacio Quispia Agro-Pagador Ivirgarzama
15 Alberto Mamani Tropi Agro Ivirgarzama
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ANEXO 7

LISTA DE PARTICIPANTES: PROYECTO |I.B.TA. CHAPARE

LA JOTA 30/11/00

IBTA/CHAPARE
N° CARGO APELLIDOSY NOMBRES
1 DIRECTOR Severo Espana Rodriguez

UNIDAD TECNICA

N

JEFE TECNICO

Daniel Sanchez Chavez

w

SECRETARIA I

Elisa Rosario Fuentes Zuna

UNIDAD DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

4

TEC. PLANIFICACION
Y SEGUIM.

Ricardo Leandro Alem Rojo

5|ECONOMISTA Mario Zenten Claros
AGRICOLA
6|TECNICO Pastor Roman Montafio
EVALUACION
IMPACTOS
7|ITECNICO S.1.G. Andrés Nelson Quiroga Montalvo
AREA FUNCIONAL:INVESTIGACION-TRANSFERENCIA
8|TECNICO BANANO |Rolando Luis Escobar Saucedo
9|TECNICO PINA Y TE |Juan Oscar Zambrana Morales
10|TECNICO PALMITO |German Inturias Villarroel
11|TECNICO EN Juan de Dios A.o Quispe Choque
PIMIENTA
12|TECNICO Raymundo YIdon MOntano Garcia
MARACUYAY
CITRICOS
13|TECNICO Eduardo Ayaa Siancas
CULT.C.CORTO
14|{TECNICO CULTIVOS |Juan Sandoval Soliz
MISCELANEQOS
15TECNICO Edwin Edgar Equize Villca
ESTADISTICA
16|TECNICO YUCA Y Juan Leniz Chumacero
TUBERCULOS
17|TECNICO EXT. Juan Fernandez Rocabado
AGRICOLA
18 TECNICO Edgar Alberto Bilbao Murfioz

CTRL.SUP.EXT.AGRIC
OLA

19

TECNICO

Romulo Loayza Aguirre
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CTRL.SUP.EXT.AGRIC
OLA

20

TECNICO
CTRL.SUP.EXT.AGRIC
OLA

Ariel Zarate Arancibia

21

SECRETARIA

AREA FUNCIONAL: SERVICIOS

22|TECNICO José Camacho Tegjerina
FITOPATOLOGO

23|TECNICO Carmen Edith Calderon Camacho
FITOPATOLOGIA

24|TECNICO Rene Eduardo Andrew Cardoso
ENTOMOLOGO

25/TECNICO Walter Vargas Soto
FERTILIDAD DE
SUELOS

26|TECNICO Rosario Elena Lucero Leon
BIOTECNOLOGIA

27|OPERADOR Juan Terceros Vargas
LABORATORIO

28 TECNICO MIP Fernando Bohorquez Ugarte

29|TECNICO MIP Omar Dave Merida Serrano

30|TECNICO MIP Cleto Prado Nogales

31 TECNICO MIP Gunter Ralf Marcus Camargo

32|TECNICO Juan Fernando Arevalo Gonzales
POSCOSECHA
AREA FUNCIONAL: 20 PRODUCCION

33|TECNICO EN
PRODUCCION

34|VIVERISTA Abraham Tedfilo Mujica Zubieta

35|VIVERISTA Luis Marcelo Picolomini Soria

36|ENCARGADA DE Mary Esther Guevara Pedrazas

CAMPO
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Anexo 8
FUNDACION
TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL PERSONAL

DIRECTOR EJECUTIVO
Gradoy Formacion Académica

Ingeniero Agrénomo, Economista o Administrador de Empresas, con titulo en provision
nacional .

Estudios de posgrado a nivel de doctorado o maestria en Economia Agricola u otra disciplina
relacionada con administracion y/o gerencia de programas de desarrollo agropecuario y/o
rural.

Conocimiento del idiomainglés (lectura, escrituray conversacion)

Experiencia Profesional

Experiencia minima de 10 afos, en gestion y administracion en programas de desarrollo
relacionados con el sector agropecuario, de los cuales por lo menos 5 afos ligadas a
actividades privadas.

Experiencia no menor de 5 afios planificacion, gecuciéon y evaluacion de programas y/o
proyectos de innovacion tecnol 6gica, deseable para las condiciones de tropico humedo.
Experiencia probada en gestién y manejo de recursos provenientes de fuentes internacionales
y conocimiento de diferentes fuentes de financiamiento para las actividades de innovacion
tecnol 6gica con enfoque de cadenas.

Conocimiento de las actividades agropecuarias de la region del Chapare y del Programa de
Desarrollo Alternativo.

Funciones Principales

Programar, organizar Yy establecer estrategias para la captacion permanente de recursos
financieros y econdmicos destinados a las actividades de la Fundacion

Dirigir las actividades técnicas y administrativas de la Fundacion y coordinar las
correspondientes ala del Instituto de Investigacion

Promover en forma permanente la participacion privada en actividades de innovacion
tecnologica, a través de empresas, asociaciones de productores y cooperativas
agropecuarias

Establecer mecanismos de vinculacion eficientes entre la Fundacion, e Instituto de
Investigacion y las entidades de asistencia técnicay extension

Supervisar y controlar que las diferentes entidades e instituciones publicas y privadas,
cumplan los compromisos y |las responsabilidades asumidos en el marco de la Fundacion
Instrumentar las normativas para regir la identificacion, calificacion y operativizacion de
las demandas de innovacién y desarrollo tecnol égico de interés en laregion del Chapare
Participar, supervisar y ser responsable del manejo administrativo de los fondos nacionales
einternacionales, asi como del patrimonio genera de la Fundacion
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Representar a la Fundacidén en e contexto naciona e internacional, con fines de
intercambio técnico, gestion internacional de recursos financieros u otros circunscritos al
papel de gerencia de la Fundacion

Participar en la elaboracién de los planes indicativo y operativo de la Fundacion y del
Ingtituto de Investigacion, asi como presentarlos ante el Directorio de la Fundacion para su
respectiva aprobacion

Participar en las reuniones del Directorio desempefiando € papel de Secretario de dicho
Organo

Contratar al personal técnico, administrativo y de apoyo de la Fundacion y del Instituto de
Investigacion, conforme a términos de referencia aprobados por los miembros del
Directorio; en su caso, asi como rescindir los contratos firmados observando las
disposiciones legales de administracion de personal establecidos

Presentar informes fisico financieros de avance anuales y de impactos, para conocimiento
de los miembros del Directorio, los donantes y otras instancias relacionadas con la marcha
de la Fundacién

ADMINISTRADOR
Gradoy Formacion Académica

Formacion profesional en Economia, Auditoria o Administracion de Empresas, con titulo en
provisién nacional

Estudios de posgrado, preferentemente a nivel de maestria, en disciplinas vinculadas a
gerencia, administracion, asi como formulacion y planificacion de proyectos para el desarrollo
agropecuario y rural

Conocimiento del idiomainglés (lectura, escrituray conversacion).

Experiencia Profesional

Debe poseer una experiencia minima de 5 afios en manejo, administracion y planificacion de
proyectos con financiamiento interno y externo.

Es suficiente que tenga experiencia en programacion y gecucion financiera en el marco de la
Ley de Administracion y Control Gubernamental y Normas Bésicas de Administracion
Plblica, asi como experiencia en la gecucion de presupuestos provenientes de fondos
internacional es.

Debe poseer experiencia probada en e mangjo de sistemas de organizacion, métodos y otros
instrumentos de administracion; capacidad demostrada para preparar documentos analiticos.

Es deseable que haya desempefiado funciones en el sector privado.

Debe poseer conocimientos de procedimientos relativos a la tercerizacion y manejo de fondos
dotales.
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Funciones Principales

Administracion los recursos financieros de la Fundacion y del Instituto de Investigaciones,
disefiando y gecutando normas y procedimientos administrativos para el manejo de los
ingresos por diferentes conceptosy la gjecucion del gasto

Programar y ser responsable por la gjecucion y evaluacion financiera a corto, mediano y
largo plazo, estableciendo |os mecanismos de control correspondientes

Participar en la formulacion y elaboracion de planes indicativos (estratégicos) a largo
plazo y de los planes operativos anuales, en lo correspondiente a los presupuestos
respectivos

Elaborar informes periodicos (mensuales, trimestrales y anuaes) sobre los estados
financieros y sobre la eecucion presupuestaria, en coordinacion con las diferentes
unidades operativas de la Fundacion

Supervisar €l estado y evolucion de los recursos del fondo dotal”

Participar en la evaluacion de desempefio del personal de la Fundacion, estableciendo para
este caso carpetas individuales de personal

Aprobar y firmar todo tipo de documentos administrativos y financieros conducentes a la
buena marchay cumplimiento de las metas de la Fundacién

Controlar la gecucion del presupuesto anual de la Fundacion y del Instituto de
Investigaciones

CONTADOR GENERAL
Grado y Formacion Académica

Contador con titulo en provision nacional.
Cursos de posgrado sobre Contaduria General

Experiencia Profesional

Experiencia minima de 3 afios en ingtituciones, programas y/o proyectos que cuentan con
financiamiento de distintas fuentes, nacionales e internacionales

Experiencia probada en elaboracion de balances e informes contables por fuentes de
financiamiento internos y externos

Funciones Principales

Elaborar, revisar y firmar los comprobantes contables y todo tipo de documentos que
fueran necesarias parala marchainstitucional

Efectuar controles previos y posteriores a los comprobantes de pago, asi como, elaborar
asientos y gjustes contables a las diferentes cuentas

Preparar y revisar informes financieros mensuales, trimestrales, semestrales y anuales,
estableciendo porcentgjes de gecucion fisicay financiera

Efectuar y revisar las conciliaciones bancarias de las distintas fuentes de financiamiento
Controlar el manejo contable de laFundacion y del Instituto de Investigaciones
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Efectuar las apropiaciones correspondientes y supervisar e registro de todas las
operaciones contables

Preparar los estados financieros de la Fundacion y del Instituto de Investigaciones, asi
como el Balance General Consolidado

Elaboracion, revision, control, contabilidad y reembolso de cajas chicas

Elaborar los cuadros comparativos de cotizacion para las compras de la Fundacion y del
Instituto de Investigaciones, asignando la compra a la empresa méas conveniente

Dar curso y proceder ala compra de los pedidos en general

ESPECIALISTA EN PLANIFICACION
Grado y Formacion Académica

Ingeniero Agronomo o Economista, con titulo en provisiéon nacional.
Estudios de posgrado, preferentemente a nivel de maestria en Ciencias Agrondémicas,
Economia Agricola o Administracién de Centros de Investigacion.

Experiencia Profesional

Experienciade 5 afios en formulacion, planificacion, gecucion y evaluacion de programas y/o
proyectos de innovacién tecnol 6gica agropecuaria, con enfoque de cadenas agroalimentarias..
Experiencia de un minimo de tres afios en investigacion agricola.

Conocimiento de procedimientos paralaformulacion y elaboracion de planes estratégico y
operativo.

Conocimiento de mescanismos operativos para proceder alatercerizacion de servicios de la
innovacién tecnol égica.

Conocimiento de la problematica de produccion agropecuariay forestal de laregion del
Chapare.

Amplia experiencia en manegjo de eventos grupales

Conocimiento de técnicas para determinar costos de produccion y otras herramientas que
faciliten latoma de decisiones respecto a la viabilidad de alternativas tecnol égicas.

Deseable el conocimiento del idiomaingles.

Funciones Principales

Dirigir, coordinar y participar en todos los eventos de planificacion, implementacion,
seguimiento y evaluacion de las actividades correspondientes ala Fundacion y a Instituto de
Investigaciones.

Establecer sistemas de seguimiento y evaluacion de las actividades técnicas con lafinalidad de
reorientar las tareas programadas para coadyuvar a cumplimiento de las metas establecidas,
bajo el enfoque de cadenas de produccion.

Participar en la elaboracion de manual es, normar, procedimientosy otro tipo de documentos
que faciliten el manegjo de fondos dotales y |os procesos de tercerizacion.
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Participa en la elaboracion de convenios y otros documentos con lafinalidad de vincular ala
Fundacion y alalnstituto de Investigaciones con otras entidades nacionales e internacionales,
desde el punto de vista de desarrollo institucional y cientifico.

Establecer una base de datos y sistemas de informacién viainternet parafacilitar € acopioy
acceso de informacion tecnol 6gica de punta.

Proporcionar informacion bésica parafacilitar € establecimiento de lineamientos de politicay
estrategias paralaeecucion de programasy proyectos de la Fundacion.

Coordinar la planificacién y seguimiento de las actividades técnicas de otras instituciones,
programas y/o proyectos relacionados con la Fundacion.

ESPECIALISTA EN INVESTIGACION
Grado y Formacién Académica

Ingeniero Agrénomo con titulo en provision nacional
Preferentemente con estudios de posgrado a nivel de maestria en ciencias agronomicas
relacionadas con las regiones tropicales.

Experiencia profesional

Experiencia de 5 afios como minimo en actividades de investigaciOon agropecuaria, con
enfoque de cadenas de produccion.

Experiencia de 3 afios en formulacion, gjecucion y evaluacion de proyectos de investigacion
agropecuaria.

Conocimiento y participacidn en actividades de investigacion participativa.

Conocimiento del manejo de cultivos tropicales.

Experiencia en sistemas de produccion agroforestal.

Preferentemente con vinculacion con la empresa privada o centros de investigacion
internacionales de las regiones tropicales similares alaregion del Chapare.

Funciones Principales

Establecer las prioridades y lineamientos generales para el enfoque de investigacion
agropecuariay forestal de la Fundaciony del Instituto de Investigaciones.

Elaborar los planes indicativo y operativo de las actividades de investigacion agropecuariay
forestal, con amplia participacion de los servicios de asistencia técnicay extension, asi como
de los usuarios en general.

Elaborar |os informes técnicos pertinentes paralos diferentes niveles directivos de la
fundacion y los beneficiarios de las tareas de desarrollo tecnol 6gico.

Preparar la programacion técnica, presupuesto y requerimientos en general para apoyar las
actividades del Instituto de Investigaciones.

Participar en laformulacién de investigaciones estratégicas sobre |os diferentes componentes
de la cadena agroalimentaria ( por gjemplo: poscosecha, agroindustriay comercializacion).
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Participar en laelaboracion de articulos cientificos, boletines informativos, spots televisivos,
programas radiales y otros para su publicacién y difusion.

Coordinar la preparar un plan de capacitacion para el personal de investigaciones dela
Fundacion y de los profesionales de |as empresas o entidades responsables de asistencia
técnicay extension, y otros profesional es rel acionados con innovacion tecnol 0gica.
Participar en procesos de planificacion de lafundacion, ya sea para la captacion de nuevos
recursos o el manejo de fondos competitivos.

ESPECIALISTA EN ASISTENCIA TECNICA Y EXTENSION
Grado y Formacion Académica

Ingeniero Agronomo con titulo en provisién nacional
Estudios de posgrado preferentemente a nivel de maestria en Extension Agricola u otra
disciplinaafin.

Experiencia Profesional

Experiencia minimade 10 afios en actividades de asistencia técnicay extension en areas
tropicales del pais, bajo €l enfogque de investigcion participativa.

Experiencia de por |o menos 5 afios en planificacion, seguimiento y evaluacion de servicios de
asistenciatécnicay extension.

Conocimiento de métodos y técnicas de extension, tanto para pequenos, medianos como
grandes productores agricolas como pecuarios.

Conocimiento de aspectos socioecondmicos relacionados con la validacion y adopcion de
tecnologias.

Conocimiento de las actividades agropecuarias de laregion del Chapare.

Conocimiento del concepto de cadenas agroalimentarias y sistemas agroforestales.
Preferentemente con vinculacion con la empresa privada.

Funciones Principales

Establecer parametros técnicosy socioecondmicos para el establecimiento de prioridadesy
lineamientos generales para la elaboracion de |os planes indicativo y operativo.

Definir pardmetros socioecondémicos para medir el grado de adopcién de las tecnologias
validadas.

Establecer mecanismos para la planificacion, g ecucién y evaluacion de las actividades de
extension en el contexto de laregion del Chapare.

Participar en actividades relativas a investigacion participativa.

Disefiar instrumentos de coordinacion entre la Fundacion y las empresas y/o entidades
responsables de esta labor.
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Participar en la preparacion de material de capacitacion y difusion, consistentes en boletines
técnicos, material divulgativo, spots televisivos, programas radiales y otros que permitan la
socializacion de lainformacion tecnol 6gica generada por la Fundacion.

Preparar un programa de capacitacion anivel de los agricultores y promotores involucrados en
el servicio de asistenciatécnicay extension.

Elaborar informes técnicos mensuales, trimestrales o anuales relativos alamarcha de la
Fundacion en el componente de extension.

Participar en la programacion de actividades de la Fundacién orientadas a la captacion de
nuevos recursos financieros.

Establecer una base de datos respecto alainformacién generada por este servicio

ESPECIALISTA EN MANEJO DE FONDOSDOTALESY ESTRATEGIAS
PARA LA CAPTACION DE RECURSOS.

Gradoy Formacion Académica

Licenciado en Economia, Administracion de Empresas o Ingenieria, con titulo en provision
nacional.

Estudios de especializacién en manejo de fondos dotales o fondos fiduciarios.

Estudios de especializacion en manejo de fondos publicos e internacional es.

Experiencia Profesional

Experiencia minima de 5 afios en manejo de finanzas publicas, inversion publicay
financiamiento externo.

Experiencia deseada en gestion de fondos dotal es sujetos a recibir donaciones privadas para
beneficio de la Fundacion.

Conocimiento de mecanismos para andlisis de impactos econdémicos

Experienciaen la preparacion y operacion de normas basicas de co-financiamiento con
recursos tanto privados como publicos.

Conocimiento de los sistemas de produccion bajo e enfoque de cadenas agroalimentarias,
particularmente de laregién del Chapare.

Principales Funciones

Proponer estrategias para la captacion de fondos privados y publicos, provenientes de fuentes
internacionales y nacionales.

Elaborar los documentos juridicos requeridos para laformacion del fondo dotal

Preparar y poner en gjecucion los procedimientos administrativos para el manejo de recursos
financieros del fondo dotal.

Elaborar y poner en g ecucion las normas basicas parala administracion de |os fondos dotal es.
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Establecer mecanismos de coordinacion funcional con la oficina de la administracion central
de la Fundacién, para el manejo raciona y eficiente de los recursos financieros captados, via
procedimientos de tercerizacion.

Elaborar normas para el co-financiamiento de las actividades inherentes ainnovacion
tecnologica del Programa de Desarrollo Alternativo.

Coordinar con las diferentes unidades de la Fundacion y e Instituto de investigaciones las
necesidades de co-financiamiento.-

Participar en los procesos de licitacion parala contratacion de servicios tecnol 6gicos de
innovacion tecnol 6gica.

Elaborar informes de seguimiento: en forma mensual, trimestral y anualmente.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES

TERMINOSDE REFERENCIA PARA EL PERSONAL

ESPECIALISTA EN CULTIVO DE BANANO
Grado y Formacién Académica

Ingeniero Agronomo, con titulo en provision nacional.
Estudios de posgrado relacionados ala produccion del cultivo de banano.

Experiencia Profesional

Experiencia minima de 5 afios en actividades de investigacion pertinentes al cultivo de
banano.

Experiencia de 3 afios en planificacion, seguimiento y evaluacion de programas y/o proyectos
relacionadas a regiones tropicales.

Conocimiento del enfoque de cadenas agroalimentariasy su insercién en el Programa de
Desarrollo Alternativo del Chapare.

Deseable haber desempefiado funciones en la empresa privada.

Funciones Principales

Planificar, gecutar y evaluar proyectos de investigacion en banano, estableciendo los
mecani Smos necesarios para promover la produccion del banano en forma sostenible, con
amplia participacién de los usuarios (empresa privada, municipios, ONGSs, asociaciones de
productores, universidadesy otros)

Participar en la captacion y validacion de informacién tecnol 6gica rel evante, respecto alos
factores limitantes para la produccién del banano en el Chapare
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Establecer |as necesidades correspondientes para la introduccion, recoleccion y evaluacion
de nuevos ecotipos y variedades promisorios de banano

Participar en tareas relacionadas a investigacion participativa, con € propdsito de
establecer las prioridades de investigacion en banano a corto, mediano y largo plazo, tanto
en produccién comercial como de subsistencia, bagjo € enfoque de cadenas agro
alimentarias

Participar en actividades de capacitacion en el ambito técnico

Participar en actividades de la Fundacién, relativas a captacion de nuevos recursos
financieros y revision y evaluacion de proyectos para su financiamiento a través de fondos
competitivos

Coordinar con las instancias correspondientes la recopilacion de informacién técnica
requerida por las actividades del Programa de Desarrollo Alternativo

Coordinar con e MIP, e SENASAG, la Oficina Regiona de Semillas y otras
dependencias para la certificacion de la calidad y sanidad de semillas y plantines,
agroquimicosy otros

Establecimiento de una base de datos respecto a la oferta tecnologica sobre € cultivo de
banano, asi como de |os estudios que se encuentran en gecucion

Proveer de informacién técnica y presupuestos necesarios para la elaboraciéon de los
respectivos planes estratégicos y anuales

Disefiar y elaborar las publicaciones més importantes respecto a los resultados de
investigacion y lainformacion necesaria para los respectivos paquetes tecnol 0gicos
Preparar informes de avance sean estos semestrales, trimestrales y anuales, asi como
cualquier otrainformacion requerida

ESPECIALISTA EN CULTIVOSDE SEGURIDAD ALIMENTARIA
Gradoy Formacion Académica

Ingeniero Agronomo u otra disciplina relacionada, con titulo en provisiéon nacional
Estudios de posgrado en cultivos tropical es (sistemas de produccion o agroforesteria)

Experiencia Profesional

Experiencia minima de 5 afios en investigacion agricola en cultivos relacionadas con
seguridad alimentaria (maiz, arroz, frijol y yuca principa mente)

Experiencia de 3 afios en planificacion, seguimiento y evaluacion de programas y/o
proyectos relacionados con la produccion de hortalizas, granos basicos, raices y tubérculos
de regiones tropicales

Conocimiento del enfoque de cadenas agro alimentarias y su insercion en el Programa de
Desarrollo Alternativo del Chapare

Experiencia en actividades de generacion de alternativas tecnoldgicas con pequefios
productores y manejo del componente de género

Deseable haber desempefiado funciones en la empresa privada
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Funciones Principales

Planificar, gecutar y evaluar proyectos de investigacion en hortalizas, granos basicos,
tubérculosy raices, y frutales priorizados en el marco de la seguridad agro alimentaria, con
amplia participacion de representantes de la empresa privada, municipios, ONGs,
asociaciones de productores, universidadesy otros

Participar en la captacion y validacion de informacién tecnol 6gica rel evante, respecto alos
factores limitantes parala produccion de cultivos relacionados a seguridad alimentaria en
el Chapare Tropical

Establecer |as necesidades correspondientes para la introduccion, recoleccion y evaluacion
de materia de germoplasma élite relacionado con cultivos de seguridad alimentaria del
Chapare tropical

Participar en tareas relacionadas a investigacion participativa, con € propdsito de
establecer las prioridades de investigacion en cultivos de seguridad alimentaria a corto,
mediano y largo plazo, apartir del enfoque de cadenas agroalimentarias

Participar en actividades de capacitacion en el ambito técnico

Participar en actividades de la Fundacién, relativas a captacion de nuevos recursos
financieros y revision y evaluacion de proyectos de seguridad alimentaria, para su
financiamiento a través de los fondos competitivos

Coordinar, con las instancias correspondientes, la recopilacion de informacion técnica
requerida por las actividades del Programa de Desarrollo Alternativo

Coordinar con e MIP, e SENASAG, la Oficina Regiona de Semillas y otras
dependencias para la certificacion de la calidad y sanidad de semillas y plantines,
agrogquimicosy otros

Establecer una base de datos respecto a la oferta tecnoldgica sobre los cultivos de
seguridad alimentaria, asi como de los estudios que se encuentran en gjecucion

Proveer de informacion técnica y presupuestos necesarios para la elaboracion de los
respectivos planes estratégicos y anuales

Disefiar y elaborar las publicaciones més importantes respecto a los resultados de
investigacion y lainformacion necesaria para | os respectivos paquetes tecnol dgicos
Preparar informes de avance, sean estos semestrales, trimestrales y anuales, asi como
cualquier otrainformacion requerida

ESPECIALISTA EN SUELOS
Gradoy Formacion Académica

Ingeniero Agronomo, con titulo en provision naciona
Estudios de posgrado en fertilidad, fisicao conservacion de suel os tropicales

Experiencia Profesional

Experiencia minima de 10 afios en formulacion, elaboracion, ejecucion y evaluacion de
proyectos de investigacion en manejo de suel os tropicales

Experiencia en trabajos de investigacion relativas a fertilidad de suelos principamente,
tanto en cultivos anuales como perennes
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Conocimiento de metodol ogias para clasificacion de suelos
Deseable haber desempefiado funciones en laboratorio de suelos
Conocimiento de programas sobre manejo integrado de plagas

Funciones Principales

Recabar informacion de campo sobre factores limitantes ligados a la produccién agricola,
como ser: niveles de fertilizacion, deficiencias nutricionales en cultivos, degradacion de
suelos, etc.

Planificar, gecutar y evaluar los proyectos de investigacion en fertilidad de suelos y
nutricion vegetal, en los principales rubros contemplados en € Programa de Desarrollo
Alternativo

Interpretar los resultados de andlisis de laboratorio, estableciendo las recomendaciones
correspondientes relativas a niveles de fertilizacion , aplicacion de enmiendas, etc.

Apoyar a las actividades de investigacion participativa, a partir del enfoque de cadenas
agroalimentarias

Participar en la g ecucion de proyectos sobre manejo integrado de plagas

Coordinar con entidades nacionales e internacionales, el desarrollo de eventos de
capacitacion sobre manegjo integral de recursos naturales

Participar en actividades de capacitacion técnica, en temas relativos a la sosteniblidad del
recurso edéfico, desde el punto de vistaquimico y fisico

Propocionar informacion técnica parala publicacién de materiales de difusion tanto a nivel
técnico como de los productores

Elaborar informes de seguimiento: mensuales, trimestrales o anuales

ESPECIALISTA EN PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Grado y Formacion Académica

Licenciado en Economia, Ingeniero Agronomo u otra disciplina afin, con titulo en provision
nacional.

Estudios de posgrado en Economia Agricola o en planificacion de actividades relacionadas a
innovacién tecnol égica.

Experiencia Profesional

Experiencia minima de 10 afios en actividades de planificacion, seguimiento y evaluacion
de programas y/o proyectos de innovacion tecnol égica.

Experiencia preferentemente en e establecimiento de sistemas de planificacion,
seguimiento y evauacion, tanto de actividades de investigacion como extension
agropecuaria.

Conocimiento de las actividades relacionadas con desarrollo agropecuario y rural de la
region del Chapare.

Conocimiento del enfoque de cadenas agroalimentarias.
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Conocimiento de la informacion del sistema de precios y de mercado en e contexto
nacional e internacional.

Conocimiento del ingles técnico.
Funciones Principales

Elaborar los marco de referencia paralos planes indicativo y operativo de la Fundacion
Establecer un sistema de planificacion, seguimiento y evaluacion para las actividades de la
Fundacién y € Ingtituto de Investigaciones

Participar en € desarrollo de un plan de capacitacion para el personal de las diferentes
unidades de la Fundacion

Coordinar los estudios referentes a poscosecha, agro industria y comercializacion
Establecer los sistemas necesarios para e andlisis y evauacion de los programas y
proyectos de innovacion tecnol 6gica

Coordinar, con otras entidades publicas y privadas de la region del Chapare, la
programacion de actividades de desarrollo tecnoldgico en € marco del Programa de
Desarrollo Alternativo, bajo el enfoque de cadenas agro alimentarias

Participar en la elaboracién de estrategias y acciones orientadas a la captacion de recursos
financieros parala Fundacion

Establecer las prioridades de desarrollo tecnoldgico asi como los presupuestos a largo
plazo y anuales de la Fundacién y del Instituto

Efectuar lainterpretacién socioecondmica de los resultados de innovacion tecnol 6gica
Consolidar y publicar los planes de trabgo, informes anuales y cualquier otro tipo de
informes requeridos por |as autoridades pertinentes

Proponer convenios inter institucionales en los ambitos nacional e internacional, con la
finalidad de facilitar el acceso de la Fundacion a la informacién tecnol 6gica que optimice
sus funciones

ESPECIALISTA EN CAPACITACION (@}
Grado y Formacién Académica

Ingeniero Agronomo o Licenciado en Comunicacion Rural, con titulo en provision nacional
Estudios de posgrado en comunicacién agropecuaria o rural

Experiencia Profesional

Experiencia de 10 afios como minimo en actividades de capacitacion técnicay agricultores
Experiencia de por |o menos 3 afios en tareas de capacitacion en regiones tropicales
Conocimiento de métodos y técnicas para la elaboracion de material divulgativo, mensajes
radiales, cuias televisivAs y otro tipo de instrumentos para masificar la informacion de
innovacion tecnol 6gica

Conocimiento de disefio de sistemas de informacion mediante redes de informética y
manejo de paquetes pedagdgicos multimediales
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Conocimiento de ingl Es técnico

Experiencia en mangjo de técnicas para trabajos grupales de diferentes niveles de
conocimiento

Es deseable que tenga vincul acién con la empresa privada.

Funciones Principales

Disefiar y desarrollar programas de capacitacion técnicA, sobre los diferentes topicos de
produccion agricola y pecuaria, priorizadas por € Programa de Desarrollo Alternativo,
bajo e enfoque de cadenas agro alimentarias y sistemas de produccion.

Coordinar con € persona técnico de la Fundacion y e Instituto la programacion de
eventos de capacitacion, como ser: cursos (formal y continuada), cursos internacionales,
visitas de conocimiento, entrenamiento en servicio y otros, necesarios para garantizar una
adecuada capacitacion técnica

Establecer parametros técnicos para evaluar e grado de aprovechamiento de los
capacitados, asi como para capitalizar criterios para su respectiva retroalimentacion (por
ejemplo: detectar necesidades, etc.)

Disefiar sistemas para €l mangjo de informacion computarizada y paguetes pedagdgicos
multimediales

Dirigir y coordinar €l desarrollo de los diferentes eventos de capacitacion

Establecer convenios inter institucionales en los &mbitos nacional e internacional, con la
finalidad de tener acceso a informacién técnica que permita optimizar la tarea de
capacitacion

Participar en €l disefio, edicién y publicacién de los diferentes documentos emergentes de
las actividades de la Fundacion y del Instituto de Investigaciones

ESPECIALISTA EN COMUNICACION Y DIFUSION
Gradoy Formacion Académica

Ingeniero Agronomo o Licenciado en Comunicacion Rural, con titulo en provision nacional
Estudios de especializacion en comunicacion rural u otradisciplinaafin

Experiencia Profesional

Experiencia minima de 5 afos en actividades de comunicacion rural, relacionada con
cultivos tropicales

Experiencia de por lo menos 3 afos, en tareas de elaboracion, edicion y publicacion de
revistas cientificas, boletines técnicos y de informacion, tripticos, boletines radiales, cuiias
televisivas y otros documentos ampliamente utilizados en programas de capacitacion
Conocimiento de mecanismos de formacion de personal para sistemas de informacion
Amplio dominio de informatica, en particular en redes

Conocimiento del inglés técnico
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Funciones Principales

Planificar la elaboracion, edicion y difusion de los documentos cientificos necesarios para
la capacitacion del personal profesional de investigacion y transferencia de tecnologia
agropecuaria, a partir del enfogue de cadenas de produccion

Coordinar con e persona técnico de la Fundacion y del Instituto de Investigaciones, las
necesidades de publicacién de material técnico.

Establecer los mecanismos y estrategias mas convenientes para socializar la informacion
emergente de la investigacion adaptada y aplicada

Elaborar el contenido programético de los diferentes eventos de capacitacion, asi como su
respectiva difusion

ESPECIALISTA EN MANEJO INTEGRAL DE PLAGAS
Grado y Formacion Académica

Ingeniero Agronomo u otra disciplina afin, con titulo en provision nacional
Estudios de especiadizacion en mango integral de plagas, fitopatologia o entomologia,
relacionadas a regiones tropicales

Experiencia Profesional

Experiencia minima de 5 afios en actividades relativas a mangjo integral de plagas,
particularmente en regiones tropicales del pais

Experiencia no menor a 3 afios en cargos directivos de sanidad vegetal

Conocimiento de disposiciones legales sobre sanidad vegetal vigentes en el pais
Participacion preferentemente en la elaboracion de normas y reglamentos rel acionadas con
sanidad vegetal

Experiencia en € manejo de normas y pardmetros de calidad respecto a insumos agricolas
y agro quimicos en genera.

Amplitud para relacionarse con otros agentes de la cadena agro alimentaria

Funciones Principales

Establecer programas de MIP en la region del Chapare, en funcién de las prioridades
establecidas por |os componentes del Programas de Desarrollo Alternativo

Establecer procedimientos y técnicas apropiadas para desarrollar actividades de monitoreo
y evauacion de la incidencia de plagas y enfermedades en los cultivos de prioridad
definidos por e Programa de Desarrollo Alternativo

Establecer convenios con entidades nacionales, para €l control de calidad, asi como la
certificacion fito sanitaria para productos de exportacién, y semillasy plantines en general.
Establecer convenios interinstitucionales con para la evaluacion y aplicacion de medidas
correctivas paraviabilizar €l control de eficiencia de agroquimicos en genera

Participar en la observacion e identificacion de patdgenos de campo y su consiguiente
estudio paralaformulacién de recomendaciones para su control
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Identificar los factores limitantes desde el punto de vista de calidad y sanidad vegetal, que
son objeto de investigacion adaptada o aplicada, en funcion de las caracteristicas agro
econdémicasy sociales de laregion del Chapare

Participar en actividades de investigacion participativa y capacitacion de profesionales y
productores

Proponer el equipamiento y necesidades permanentes de la Clinica MIP, asi como
responsabilizarse de su manejo

Participar en la elaboracion y publicacion de documentos técnicos e informes en general
para su respectiva divulgacion

ESPECIALISTA EN DIFUSION DE RESULTADOS SOBRE MANEJO INTEGRADO
DE PLAGAS

Grado y Formacion Académica

Ingeniero Agronomo u otra disciplina afin, con titulo en provision nacional
Estudios de especializacién en proteccion vegetal, entomol ogia o fitopatologia con énfasis en
manejo integrado de plagas

Experiencia Profesional

Debera tener a menos 5 afos de experiencia en planificacion, desarrollo y gecucion de
proyectos de proteccion vegetal, en e marco de manejo integrado de plagas

Experienciaa menos de 3 afios en el mangjo de actividades de transferencia de tecnologia
parael control de plagasy enfermedades, relacionadas con cultivos tropicales
Conocimiento de técnicas y metodologias para la elaboracion, edicidon y publicaciéon de
material divulgativo

Capacidad de coordinacion y trabajo interdisciplinario y de equipo

Visién ampliay orientada a logro de impactosy percibir las demandas de tecnologia
Amplitud para relacionarse con otros agentes de la cadena agro alimentaria

Principales Funciones

Transmitir alos profesionales involucrados en e Programa de Desarrollo Alternativo, las
experiencias y resultados de las actividades del programa de manejo integrado de plagas, a
través de eventos de capacitacion o mediante la publicacién y difuson de materia
divulgativo

Coordinar con los profesionales involucrados de los diferentes proyectos del Programa de
Desarrollo Sostenible, el desarrollo de las actividades correspondientes para establecer las
estrategias més adecuadas, orientadas a establecer un programa de manejo integrado de
plagas, eficiente y sostenible através del tiempo

Participar en actividades de investigacion participativa y capacitacion de profesionales y
productores
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Coadyuvar en € control y seguimiento de los proyectos de investigacion, cuya prioridad
ha sido establecida por |a Fundacion

Promover la difusién de técnicas sobre e control de plagas y enfermedades tanto en
cultivos comerciales como de subsistencia

Participar en la elaboracion de informes de seguimiento respecto a las actividades del
programa de manejo integrado de plagas

ESPECIALISTA EN MANEJO DE RECURSOS GENETICOSELITE
Grado y Formacion Académica

Ingeniero Agronomo, Lic. en Biologia U otrarama afin, con titulo en provision nacional
Estudios de posgrado a nivel de maestria en Meoramiento Genético, Biodiversidad o
ecologia, preferentemente en manejo de recursos fitogenéticos

Experiencia Profesional

Experiencia minima de 10 afios en elaboracion y gecucion de proyectos relacionados con
manejo y aprovechamiento de recursos genéticos vegetales

Experiencia deseada en introduccion, manejo y evaluacion de bancos de germoplasma ex
situ e in situ, particularmente de material vegetal de regiones tropicales

Conocimiento de técnicas y metodol ogias para recoleccion de material vegetal promisorio
Conocimiento del inglés técnico

Conocimiento de centros de investigacion nacionales e internacionales que desarrollan
actividades en recursos genéticos

Conocimiento de fuentes internacional es de financiamiento

Principales Funciones

Sistematizar la informacion respecto a colecciones de bancos de germoplasma existentes
en el ambito del Programa de Desarrollo Alternativo

Evaluar los recursos genéticos existentes en funcion de su importancia desde el punto de
vista de seguridad alimentaria y de exportacion, cuya prioridad ha sido establecida por la
Fundacion

Proponer estrategias para € mangjo y evaluacién de bancos activos y de base, en
condiciones ex Situ, in situ e in vitro.

Establecer un sistema de informacion de intranet y base de datos para el adecuado registro
de los diferentes ecotipos y especies existentes en |os bancos de germoplasma

Asegurar la provision adecuada y oportuna de material genético de fundacion, para la
multiplicacion comercia de semillasy plantines

Participar en actividades de capacitacion respecto a manejo de plantines en los viveros 'y
de plantaciones definitivas

Coordinar con las instancias correspondientes para la certificacion de la calidad y sanidad
del material genético producido

Establecer estrategias para la generacion de recursos econdmicos por la venta de material
genético mejorado
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Coordinar con los diferentes componentes de la cadena agro aimentaria para la
produccion de semillasy plantines de alta calidad genética
Elaborar documentos de difusion, asi como los respectivos informes de seguimiento

ESPECIALISTA EN MULTIPLICACION DE MATERIAL GENETICOELITE
Gradoy Formacion Académica

Ingeniero Agronomo, Licenciado en Biologia U otrarama afin, con titulo en provision
nacional.

Estudios de especializacién a nivel de posgrado en Mg oramiento Genético o Biodiversidad
,preferentemente en manejo de recursos fitogenéticos.

Experiencia Profesional

Experiencia minimade 5 afios en la produccion de semillasy plantines de calidad élite.
Experiencia en establecimiento y manegjo de viveros, germinaderos, asi como huertos de
plantas madres.

Conocimiento del comportamiento de la demanda de material genético élite en laregion del
Chapare.

Conocimiento de los centros internacional es que proveen material de fundacién de los rubros
priorizados en e Programa de desarrollo Alternativo.

Conocimiento de los sistemas de produccion agricola del Chapare.

Principales Funciones

Planificar la multiplicacion de semillasy plantines de los principal es rubros considerados en el
Programa de Desarrollo Alternativo, en funcion de lademandareal y proyectada.

Coordinar con laempresa la privada las necesidades de capacitacién en € campo de la
produccion comercia de semillasy plantines.

Dirigir la produccién de material genético mejorado, a través de hijuel os, plantones, esquejes,
plantas injertadas, cormos rizomasy semillas.

Desarrollar tareas de propagacion de material genético considerando las diferentes fases de
multiplicacion, aclimatacion y endurecimiento.

Participar en la capacitacion de personal profesional y productores en técnicas de manejo de
viveros y germinaderos de rubros de interés econdmico y de seguridad alimentaria.

Establecer registros de produccion vegetal, mediante registros de campo y sistema
computarizado, que incluya laintroduccién de especies/variedades, costos de produccion y
otros que permitan un manejo eficiente y sostenible de latarea de multiplicacion de material
genético mejorado.

Coordinar con las instancias correspondientes la certificacion de la calidad y sanidad del
material genético mejorado.
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Monitorear el manejo y destino del material genético distribuido, con lafinalidad de brindar
la asistencia técnicarequerida, afin de garantizar una buena calidad en el material
multiplicado comercialmente.

Participar en la elaboracion de informes de seguimiento.
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BOLHISPANIA
CIAT
CODELCA
CONCADE
CORDEP

C-23

DAI

FAO

FDTA
IBTA
INDASA
INDATROP
MAGDR
MIP
PDAR
PDTC
PRAEDAC

PRODES
PRODEVAT
PROINPA
PROLECHE
PSA
SENASAG
SIBTA

TAC

UMSS
USAID
VIMDESALT
WINROCK

ABREVIATURASY SIGLAS

Planta Procesadora de Pamito y citricos
Centro de Investigaciones de Agricultura Tropical
Consultores de Campo S.A.
Consolidacion de los Esfuerzos del Desarrollo Alternativo
Proyecto de Desarrollo Regional Cochabamba
Proyecto “ Jatun Sacha’
Development Alternatives Inc.
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion
Fundacion para el Desarrollo Tecnol égico Agropecuario
Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria
Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario, Socia y Artesanal
Industria de Alimentos del Trépico
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, y Desarrollo Rura
Manegjo Integral de Plagas
Programa de Desarrollo Alternativo Regional
Plan de Desarrollo del Tropico de Cochabamba
Programa de Apoyo a la Estrategia del Desarrollo Alternativo en €l
Chapare
Programa de Desarrollo Chapare Y ungas
Programa de Desarrollo delos Valle de Arque y Tapacari
Promocién e Investigacion de Productos Andinos
Programa de Apoyo parael Mejoramiento de laLeche
Programa de Servicios Agropecuarios
Servicio Nacional de Servicios Agropecuarios e Inocuidad Alimentaria
Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria
Tecnol 6gico Agropecuario Canadiense
Universidad Mayor San Simoén
Agenciade los Estados Unidos para el Desarrollo
Viceministerio de Desarrollo Alternativo
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